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INTRODUCERE

Informatii generale despre programul de formare

Denumire: Program de formare pentru profesorii pentru invatamant primar si prescolar pentru
dezvoltarea abilitatilor de cooperare cu facilitatorii (shadow) pentru copiii cu CES

Tipul: program de formare pentru profesori

Grupuri tinta: profesori pentru invatamantul primar si prescolar care lucreaza cu copii cu CES
integrati in scoala de masa

1. Nevoia formarii profesorilor pentru invatamant primar si
prescolar care colaboreaza cu facilitatorii (shadow) pentru
copiii cu CES

Datele colectate de la aproximativ 800 de specialisti in educatie (majoritatea profesori din
fnvatamantul prescolar si primar, dar si consilieri scolari, psihologi, asistenti sociali, pedagogi
etc.) din cele patru tari (Romania, Spania, Italia si Turcia) subliniaza o atitudine foarte pozitiva cu
privire la prezenta shadows in clase in care sunt integrati copii cu CES.

Exista o atitudine generald pozitiva cu privire la utilitatea shadows in clase, avand in vedere ca
shadows sunt perceputi ca fiind foarte utili pentru copiii cu CES (83% dintre respondenti sunt de
acord cu acest aspect), dar si pentru profesorul de la clasa (60%) si pentru ceilalti elevi din clasa
(50%); mai putin de 2% dintre respondenti considerd ca shadows nu sunt utili in clasele Tn care
sunt integrati copii cu CES.

Aceastd atitudine pozitiva se regdseste in toate tarile analizate, singura diferenta fiind ca in
Spania, Italia si Turcia shadow este perceput ca fiind mai util pentru profesorul de la clasa
comparativ cu restul elevilor, in timp ce in Romania shadow este perceput ca fiind mai util pentru
copiii fara CES comparativ cu profesorii. Totusi, in toate tarile, cel putin doud treimi dintre
respondenti considerd ca shadows sunt utili pentru copiii cu CES, aceasta fiind utilitatea
perceputa ca principald a prezentei shadows in clase.



Utilitatea shadows pentru elevii fara CES (restul clasei) este mai evidenta pentru profesorii din
fnvatamantul prescolar comparativ cu profesorii din Tnvatamantul primar, ceea ce sugereaza ca
este mai dificil pentru profesorii din gradinite sa gestioneze comportamentul celorlalti copii in
timp ce acorda atentie copiilor cu CES, iar acesti profesori considerd ca prezenta unui shadow
care sa-i asiste este foarte benefica.

n timp ce utilitatea shadows pentru copiii cu CES este vizibild in mod egal pentru specialistii fara
experienta si cei cu experienta, utilitatea shadows pentru profesorul de la clasa si restul elevilor
este mai evidentd pentru specialistii cu experientd, ceea ce sugereaza cd experienta in educatie
scoate in evidenta rolul important al shadows.

Atitudinea pozitiva cu privire la shadows se regaseste in evaluarile realizate cu privire la numarul
necesar de shadows in clasele in care sunt integrati copii cu CES, peste 98% dintre respondenti
considerand ca cel putin un shadows este necesar in clasa. Existd o predilectie in a considera ca
un shadows este necesar pentru fiecare copil cu CES, dar procentul respondentilor care
considera ca un shadow pentru fiecare clasa este suficient este destul de ridicat incat sa ne faca
sa considerdam cd este necesara o analiza suplimentard pentru a aduce clarificari cu privire la
acest subiect.

Numarul necesar de shadows intr-o clasa este influentat cu siguranta de cultura, avand in vedere
ca Tn Romania si Spania tendinta este de a considera ca este necesara prezenta unui shadow
pentru fiecare copil cu CES, pe cand in Italia si, in special, in Turcia tendinta este de a considera
ca este suficient un shadow pentru toti copiii cu CES din clasa.

Profesorii din invatamantul prescolar au o tendinta puternica de a considera ca ar trebui sa fie
asistati de catre un shadow pentru fiecare copil cu CES, in timp ce profesorii din Tnvatamantul
primar tind sa fie de acord cu ideea conform careia un shadow in clasa este suficient; ceilalti
specialisti sunt indecisi, cu procente similare pentru fiecare optiune aleasa.

Specialistii fara experienta se focalizeaza mai mult pe utilitatea de a avea un shadow pentru
fiecare copil cu CES din clasa (expertiza lor limitata facandu-i mai receptivi in a solicita sprijin si
asistenta), n timp ce specialistii cu experienta sunt indecisi, alegand ambele optiuni.

n cadrul activitatilor educationale, shadows sunt perceputi ca fiind cooperanti atat cu profesorul
de la clasa cat si cu elevii cu CES, astfel ca acestia trebuie sa detind competente dezvoltate pentru
a coopera corespunzator cu cele doua categorii de actori educationali mentionati; totusi,
conform respondentilor nostri, competentele de cooperare cu profesorul de la clasa sunt usor
mai importante.

Din nou, am observat impactul cultural asupra evaluarii acestui aspect: in timp ce competentele
de colaborare cu profesorul de la clasa sunt mai putin importante pentru Romania, competentele
de colaborare cu elevii cu CES sunt mai putin importante pentru Italia si Turcia comparativ cu
Romania si Spania.

Statutul si experienta nu influenteaza semnificativ aceasta evaluare.

Rolul principal al shadows in clasa este de a asista profesorul de la clasa in implementarea
activitatilor educationale selectate pentru copiii cu CES; totusi, toate cele 5 roluri analizate sunt



selectate de cel putin jumatate dintre respondenti, evidentiind inca o data, rolul important pe
care ar trebui sa il detina shadow in clasa.

n timp ce evaluarea importantei posibilelor roluri ale shadows este influentatd semnificativ de
cultura (cu exceptia rolului shadow in evaluare, care este evaluat similar in toate tarile), analiza
intre tari a evidentiat diferite interese: in Romania, principalul rol al shadow este de a facilita
colaborarea dintre copiii cu CES si restul clasei; in Spania, rolul lui shadow este de a stabili
obiectivele educationale pentru copiii cu CES; in Italia si Turcia, rolul principal al shadow este de
a implementa activitatile educationale selectate.

Rolul lui shadow de a selecta activitatile educationale si de a facilita colaborarea intre copiii cu
CES si restul clasei este mai important pentru profesorii din invatamantul prescolar comparativ
cu profesorii din invatamantul primar, in timp ce experienta nu influenteaza semnificativ aceasta
evaluare.

Rolul important atribuit catre shadows de respondentii nostri se confirma acestia considerand
ca shadows trebuie sa fie implicati in procesul de luare a deciziilor, aproape 90% dintre
respondenti considerand ca shadows trebuie sa colaboreze cu profesorul de la clasa pentru a lua
decizii Tmpreuna sau cel putin sa fie responsabili de adaptarea deciziilor pentru copiii cu CES
(aproape doua treimi dintre respondenti au acordat atentie deosebita colaborarii pentru a lua
decizii comune).

Cea mai pozitiva atitudine cu privire la implicarea shadows in procesul de luare a deciziilor se
regaseste in Romania si Italia, unde patru din cinci specialisti pledeaza pentru colaborarea
deplina in luarea deciziilor. O atitudine la fel de pozitiva, dar mai rezervata, se regaseste in
Spania, unde majoritatea respondentilor sustin colaborarea, dar o treime dintre respondenti
considera ca cel mai potrivit rol pentru shadows este cel de a adapta deciziile la copiii cu CES,
fara ca shadows sa fie implicati in luarea acestor decizii. Atitudinea din Turcia cu privire la
implicarea shadows in luarea deciziilor este neutra: in timp ce o treime dintre respondenti
pledeaza pentru colaborare Tn luarea deciziilor, un sfert dintre acestia considera ca singurii care
pot lua decizii sunt profesorii, iar shadows doar asista. Totusi, elementul comun regasit in toate
tarile este ca numarul specialistilor care au pledat pentru cel putin o oarecare implicare a
shadows in luarea deciziilor este mai mare decat numarul specialistilor care considera ca doar
profesorul trebuie sa decida.

Profesorii din Tnvatamantul prescolar sunt mai receptivi in ceea ce priveste implicarea shadows
in luarea deciziilor comparativ cu profesorii din Tnvatamantul primar (aceasta optiune poate fi
conectata de cererea profesorilor din invatamantul prescolar de a avea un shadow pentru fiecare
copil cu CES si de faptul ca acestia considera ca impactul shadows asupra copiilor fara CES este
mai important), dar experienta nu influenteaza perceptia cu privire la necesitatea de a implica
shadows in luarea deciziilor.

Profilul profesorului care este capabil sa coopereze cu shadows in beneficiul copiilor cu CES este
clar centrat pe competentele sale personale, cele mai importante fiind rabdarea si auto-
controlul, abilitati de lucru in echipa, empatie, respectarea diferentelor. Totusi, sunt necesare si
cateva competente profesionale: abilitatea de a crea un mediu de invatare pozitiv si confortabil
pentru toti copiii, inclusiv cei cu CES, adaptabilitate si interes pentru feed-back din partea



copiilor, dar si din partea shadows si abilitatea de a crea activitati de invatare flexibile in
conformitatea cu acest feed-back.

Cultura are un impact foarte mare asupra identificarii acestui profil, importanta fiecarei
competente (cu exceptia multitasking-ului, gdndirea critica si competente de management al
timpului) fiind evaluate diferit in fiecare tara. Respondentii din Italia au o tendinta generald de a
supraevalua importanta competentelor necesare profesorilor care colaboreaza cu shadows, in
timp ce respondentii din Turcia au tendinta de a subevalua.

Perceptia competentelor necesare shadow pentru a colabora cu profesorul de la clasa este
independentad de statutul sau experienta respondentilor.

in acord cu aceste date, profilul profesorului care este capabil s coopereze cu shadows in
beneficiul copiilor cu CES este clar centrat pe competentele sale personale, cele mai importante
fiind rabdarea si auto-controlul, abilitati de lucru in echipa, empatie, respectarea diferentelor.
Totusi, sunt solicitate si cateva competente profesionale: abilitatea de a crea un mediu de
fnvatare pozitiv si confortabil pentru toti copiii, inclusiv cei cu CES, adaptabilitate si interes pentru
feed-back din partea copiilor, dar si din partea shadows si abilitatea de a crea activitati de
invatare flexibile in conformitatea cu acest feed-back.

Ca o consecinta directa a acestor date, autorii cercetarii conluzioneaza ca o formare care isi
propune sa dezvolte competente de cooperare a profesorilor cu shadows trebuie sa se
focalizeze de 8 module:

U 3 module obligatorii: rabdare si auto-control; competente de colaborare si comunicare,
abilitati de lucru in echipd; empatie si respect pentru nevoile si opiniile celorlalti;

U 5 module optionale: abilitatea de a crea un mediu pozitiv in clasele incluzive, sa-i faca pe toti
copiii sa se simta motivati si integrati; abilitatea de a crea un mediu de invatare confortabil
pentru toti copiii, inclusiv cei cu CES; valorizarea diversitatii si respectarea diferentelor;
adaptabilitate si interes pentru feed-back din partea copiilor si ,,shadows”; abilitatea de a
planifica activitati de invatare flexibile adaptate la nevoile educationale si nivelul de dezvoltare
al tuturor copiilor.

Avand in vedere impactul culturii asupra competentelor necesare profesorilor care coopereaza
cu shadows, putem evidentia flexibilitatea acestor formari si incuraja formatorii si institutiile de
formare:

- pe de o parte, sa adapteze activitatile la contextul national educational si cultural prin
selectarea a 2 din cele 5 module optionale, tinand cont de datele referitoare la competentele
evaluate ca fiind importante in tara lor;

- pe de alta parte, dacd modulele optionale nu ofera formatorului sprijin suficient in adaptarea
la contextul local, acestia pot introduce module noi care au ca scop dezvoltarea altor competente
considerate relevante in tara lor (conform datelor noastre) sau la nivel local.



2. Designul formarii
2.1. Numar de ore alocate

Programul de formare este organizat conform regulilor de formare a cadrelor didactice din
Romania si cuprinde 20 de ore:

U 12 ore pentru modulele obligatorii (3 module de 4 ore fiecare, incluzand activitati de formare
si de evaluare);

U 6 ore pentru modulele optionale (2 module de 3 ore fiecare, incluzand activitati de formare si
de evaluare);

U 2 ore pentru evaluarea finala.

Structura programului de formare poate fi adaptata corespunzator regulilor din fiecare tara in
care va fi organizata formarea, cu exceptia structurii activitatilor practice, considerand ca este
optim sa fie implementata asa cum a fost elaborata. Cea mai importanta modalitate de adaptare
este selectarea modulelor optionale: noi am propus 5 module, dar recomandam institutiilor de
formare sa selecteze cele mai relevante 2 conform criteriilor proprii, pentru a pastra o durata
rezonabila de formare si pentru a facilita invatarea.

2.2. Obiective principale

Principalul obiectiv al formarii este dezvoltarea competentelor profesorilor de a colabora cu
facilitatorii (shadows) pentru elevii cu CES, pornind de la premisa ca majoritatea specialistilor
sunt de acord ca profesorii si facilitatorii trebuie sa colaboreze pentru a decide cea mai buna

.....

cu CES fara a limita eficienta ei in randul celorlalti copii din clasa.
2.3. Obiective operationale

U sd dezvolte abilitdtile personale ale cadrelor didactice necesare pentru colaborarea cu
facilitatorii, Tn special rabdarea si auto-controlul, abilitatile de comunicare si cooperare,
abilitatile de lucru in echipd, empatia si respectul pentru opiniile si nevoile altora;

U s3 dezvolte abilitdtile profesionale ale cadrelor didactice necesare pentru colaborarea cu
facilitatorii, Tn special abilitatea de a crea un climat de invatare pozitiv si confortabil in clasele
incluzive, interesul pentru feed-back din partea copiilor si facilitatorilor si flexibilitate in
organizarea activitatilor educationale conform acestui feed-back, respectand si valorizand
diversitatea;

U sa incurajeze profesorii sd colaboreze cu facilitatorii in activitatile educationale din clasele
incluzive, sa le dezvolte receptivitatea la ideile si solutiile facilitatorilor, sa ii determine pe
profesori sa fie mai flexibili Tn implicarea facilitatorilor in toate etapele demersului didactic:
planificare, implementare, evaluare.



2.4. Competente dezvoltate

U competente personale: rdbdarea si auto-controlul, abilitdtile de comunicare si cooperare,

abilitatile de lucru in echipd, empatia si respectul pentru opiniile si nevoile altora;

U competente profesionale — in functie de modulele optionale selectate, avem in vedere:

abilitatea de a crea un climat de invatare pozitiv in clasele incluzive, de a motiva si implica toti

copiii; abilitatea de a crea un climat de invatare confortabil pentru toti copiii, inclusiv pentru cei

cu CES; valorizarea diversitatii si respect pentru diferente; adaptabilitate si interes pentru feed-

back din partea copiilor si facilitatorilor; abilitatea de a organiza activitati de invatare flexibile,

adecvate nevoilor educationale si nivelului de dezvoltare a copiilor.

2.5. Agenda formarii

Modulul 1. Rabdare si auto-control

interval sesiunea activitati
09-00-11.00 | sesiunea 1 Activitatea 1. De ce este importanta rabdarea?
11-00-1120 | coffee break
1120-1250 | sesiunea 2 Activitatea 2. De ce este important auto-controlul?
1250-13-00 | coffee break
13:00-1330 | sesiunea 3 Analiza si evaluare. Colaborarea cu “shadows”

Modulul 2. Competente de colaborare si comunicare, abilitati de lucru in echipa

interval sesiunea activitati
0990-110 | sesiuneal Activitatea 1. impreuna suntem mai puternici
1100-1120 | coffee break
1120-1250 | sesiunea 2 Activitatea 2. Eforturi combinate
12:50-13.00 | coffee break
13:00-1330 | sesiunea 3 Analiza si evaluare. Gandeste si vorbeste

Modulul 3. Empatie si respect fata de nevoile si opiniile celorlalti

interval sesiunea activitati
09:90-119 | sesiuneal Activitatea 1. lvan si pielea de foca
1190-1120 | coffee break
1120-1250 | sesiunea 2 Activitatea 2. Dilemele morale
12:50-13-00 | coffee break
1300-1330 | sesiunea 3 Analiza si evaluare. Vorbeste pentru ceilalti




Modulul 4. Valorizarea diversitatii si respectarea diferentelor

interval sesiunea activitati
09-00—-1030 | sesiuneal Activitatea 1. intdlneste prieteni
1030-104 | coffee break
1045-114 | sesiunea 2 Activitatea 2. Sa ne ascultam reciproc
1145-12:00 | coffee break
12001230 | sesjunea 3 Analiza si evaluare.

Modulul 5. Adaptabilitate si interest pentru feedback din partea copiilor si "shadows"

interval sesiunea activitati
09-00—-1030 | sesiuneal Activitatea 1. Rolul de ,shadow”
1030-104 | coffee break
1045-114 | sesiunea 2 Activitatea 2. Colectarea feedback-ului din partea copiilor cu CES
1145-120 | coffee break
1200-1230 | sesiunea 3 Analiza si evaluare

Modulul 6. Abilitatea de a planifica activitati de invatare flexibile si adecvate la nevoile

educationale si nivelul de dezvoltare al tuturor copiilor

interval sesiunea activitati
09:90-1030 | sesiuneal Activitatea 1. Furnizati mai multe mijloace de implicare
1030-104 | coffee break
1045-114 | sesiunea 2 Activitatea 2. Furnizati mai multe mijloace de reprezentare
1145-1200 | coffee break
12:00-1230 | sesiunea 3 Analiza si evaluare. Copacul

Modulul 7. Abilitatea de a crea un mediu de invatare confortabil pentru toti copiii, inclusiv

pentru cei cu CES

interval sesiunea activitati
09:90-1030 | sesiuneal Activitatea 1. Scoala din visele mele
1030-104° | coffee break
1045-114 | sesiunea 2 Activitatea 2. Coregrafie de grup
1145-120 | coffee break
12:00-1230 | sesiunea 3 Analiza si evaluare. Cutia cu gdnduri si senTimpnte




Modulul 8. Abilitatea de a crea un mediu pozitiv in clasele incluzive, de a-i face pe toti copiii sa
se simta motivati si integrati

interval sesiunea activitati

0990 -1030 | sesiuneal Activitatea 1. Diferente si convietuire

1030-104% | coffee break

1045-1145 | sesiunea 2 Activitatea 2. Suntem ca o pddure

1145-1200 | coffee break

12001230 | sesiunea 3 Analiza si evaluare. Tabla de céastig

2.6. Strategii si instrumente de evaluare

Tn acord cu regulile formarii continue a cadrelor didactice din Romania, evaluarea cuprinde
evaluare periodic3, feed-back si evaluare finala.

A. Evaluarea periodica este organizata in fiecare modul, in ultima sesiune de 30 de minute,
conform metodologiei de implementare a fiecarui modul.

B. Feed-back-ul final va fi solicitat participantilor in ultima sesiune de 2 ore.

Aceastd activitate include discutii de grup pentru o mai buna intelegere a efectelor percepute
ale formarii, evaluarea metodologiei de formare si gradului de atingere a obiectivelor etc.

Aceastd activitate poate de asemenea include un scurt chestionar pentru participanti,
solicitandu-le aceleasi date ca in discutiile de grup dar intr-o maniera cantitativa care sa permita
institutiei furnizpare de formare sd ia deciziile necesare pentru dezvoltarea ulterioara a formarii
pentru a atinge rezultate mai bune.

Datele colectate cu ajutorul chestionarelor pot fi analizate cu formabilii in discutiile de grup, dar
fara remarci personale si pastrand raspunsurile anonime; de obicei, dor informatii referitoare la
intreg grupul sunt prezentate cursantilor (spre exemplu: ,majoritatea dvs. ati mentionat ca...”,
»,media evaludrilor realizate de grupul dvs. a fost ...”).

Un exemplu de astfel de chestionar poate fi urmatorul (adaptat dupa Brebulet, S.D. (2019).
Remigrant children in European schools. Methodology for teachers training. Odobesti:
Alternative Educationale).



Dezacord Nici acord, nici Acord

Exemplu de chestionar de feed-back total dezacord total
4 4 4
1 Prggra.mul de formare si-a atins 1 ) 3 4 5
obiectivele.
2 Acum inteleg mai bine conceptele 1 ) 3 4 5
prezentate.
3 l\{ll-am (.jezvoltat Cf)ereten'gele care au 1 ) 3 4 5
facut obiectul formarii.
Acum sunt mai bine pregatit pentru a
4 colabora cu facilitatorii pentru copiii cu 1 2 3 4 5
CES.
Acum finteleg mai bine rolul meu fin
5 activitatea cu facilitatorii pentru copiii cu 1 2 3 4 5
CES din fnvatamantul de masa.
Pot raspunde mai bine nevoilor
6 p5|ho.|og|ce: Si gduca';lonale ale copu.lor Cl:I 1 ) 3 4 5
CES, inclusiv printr-o colaborare mai buna
cu facilitatorii.
7 Sun.t.rlwc.)tlvat pentru a part|c1pa I:{ alte 1 ) 3 4 5
activitati de formare pe aceastd tema.
3 Sesiunile de formare au raspuns n§v0|lcir 1 5 3 4 5
mele specifice de dezvoltare profesionala.
Total Total
nesatisfacator satisfacator
4 4
9 | Evaluare generala a sesiunilor de formare 1 2 3 4 5

Daca avelj alte comentarii, va rugdm sa ne sprijiniti in organizarea unor forméari mai eficiente pe viitor.

C. Evaluarea finala va fi organizata la cel putin o sdaptamana dupa ultimul modul si va consta in
prezentarea in fata grupului a unui portofoliu cuprinzand planuri pentru 3 activitati specifice de
implicare a facilitatorilor pentru copiii cu CES, prezentdnd in detaliu procedura didactica de
crestere a implicarii facilitatorilor in activitatile educationale.

Fiecare activitate va fi discutata cu ceilalti profesori pentru a identifica modalitati potentiale de
optimizare a demersurilor didactice; in acest mod, evaluarea nu este doar o masura a
competentelor dezvoltate prin formare, ci si 0 oportunitate de a le dezvolta in continuare.

n functie de tara in care se organizeaza formarea, alte modalitati de evaluare pot fi utilizate, in
acord cu legislatia si metodologiile uzuale in acel spatiu educational.
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- Erasmus+ S'HA—DOW

MODULUL 1

Rabdare si auto-control

Activitatea 1. De ce este importanta rabdarea?

Activitatea 2. De ce este important auto-controlul?

Analiza si evaluare. Colaborarea cu “shadows”
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Activitatea 1

De ce este importanta rabdarea?

Prezentare generala

Aceasta activitate este importanta pentru ca ii determina pe profesorii care colaboreaza
cu “shadows” sa reflecteze asupra nivelului lor de rabdare, dar si asupra impactului pe
care il are rabdarea asupra calitatii colaborarii pe care o au cu “shadows”.

Aceasta activitate permite profesorilor care colaboreaza cu “shadows” sa evalueze
impactul rabdarii profesorilor asupra achizitiilor in invatare, comportament si socializarea
copiilor cu CES.

Obiective

v’ sa dezvolte comportamentul rdbdator al profesorilor cdnd colaboreaz3 cu shadows si
copii cu CES in cadrul activitatilor educationale

v s3 dezvolte constientizarea profesorilor cu privire la importanta rabdarii asupra
achizitiilor in invatare, comportament si socializarea copiilor cu CES

Materiale & resurse

M instrumente individuale de scris (pix, U instrumente digitale individuale
creioane etc.) (telefon, tableta, laptop etc.)

M instrumente de scris pentru grup U4 instrumente digitale de grup
(flipchart, markere, tabla etc.) (computer si proiector, boxe etc.)

M worksheet in Appendix 1

O resurse specifice:

Timp Dimensiunea grupului
M grupuri mici (5-10 membri)

120 minute M grupuri medii (10-20 membri)

M grupuri mari (20-30 membri)
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Descrierea activititii de formare - metodologie

Activitatea 1. Lucrati in perechi. Formatorul formeaza perechi (fiecare participant face
pereche cu persoana din stanga sa; daca numarul participantilor nu este egal, un
participant va face echipa cu formatorul) si le da sarcina simpla de a reflecta asupra unei
situatii specifice in care au manifestat rabdare in colaborarea cu un shadow; daca un
participant nu a lucrat niciodata cu un shadow, sunt rugati sa se gandeasca la o situatie
in care au manifestat rabdare in activitatile desfasurate cu un copil cu CES si sa
extrapoleze rezultatele. Fiecare participant prezinta colegului din echipa experienta
personald. Dupa finalizarea prezentarilor, perechea trebuie sa identifice aspectele
comune cu privire la caracteristicile definitorii ale rabdarii in contextul educatiei. Apoi,
fiecare pereche Tmpartaseste ideile grupului si formatorul dirijeaza discutia spre o
definitie comuna a rabdarii profesorilor in timp ce scrie ideile pe o foaie de flipchart
vizibila tuturor participantilor.

Activitatea 2. Activitatea individuala. Formatorul solicita participantilor sa reflecteze
asupra unei situatii in care nu au manifestat rabdare in colaborarea cu shadows (sau copil
cu CES); participantii sunt informati ca nu vor impartasi aceste experiente cu ceilalti colegi
(pentru ca ar putea fi inconfortabil pentru ei), dar ca vor utiliza aceste reflectii in
activitatea urmatoare. Formatorul imparte participantilor fisa de lucru din Anexa 1, care
cuprinde intrebari care ar putea sa i sprijine sa reflecteze asupra experientei lor.

Activitatea 3. Munca in echipa si joc de rol. Formatorul imparte aleatoriu participantii in
grupuri de cate 5-6, in functie de numarul total de participanti. in primul rand, formatorul
solicita grupurilor sa isi imagineze ca fac parte din comisia scolii care furnizeaza asistenta
educationala copiilor cu CES si ca trebuie sa angajeze mai multi shadows cu scopul de a
integra mai bine acesti copii. Sarcina lor este sa stabileasca o lista cu intrebari pentru
intervievarea candidatilor cu scopul de a evalua rabdarea acestora, valorificand
informatiile din activitatile precedente.

Ulterior, fiecare grup stabileste rolurile de intervievator si de candidat si Th cadrul unor
jocuri de rol joaca cel putin 2 interviuri cu scopul de a evalua eficacitatea si relevanta
fiecarei intrebari..

Activitatea 4. Discutie de grup. in plen, fiecare grup prezintd intrebarile pe care le
considera a fi cele mai relevante si eficiente, iar formatorul le noteaza pe o foaie de
flipchart vizibild tuturor participantilor. Formatorul dirijeaza discutia catre o intelegere
mai aprofundata a rabdarii si rolul acesteia in educatie.
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Instructiuni generale pentru formatori

v/ fiti atenti la emotiile puternice pe care unii participanti le pot experimenta in timp ce
impartasesc experientele personale

v acordati o atentie deosebita incurajarii tuturor participantilor de a se implica si vorbi

Debriefing si evaluare

Formatorul solicita participantilor sa reflecteze asupra rolului pe care il are rabdarea in
educatie si sa comenteze acest aspect, pornind o discutie despre asta. Anumite intrebari
pot fi de ajutor in pornirea discutiei:

- Rabdarea este cheia catre succesul colaborarii dintre profesor si shadow?

- Cine este responsabil de dezvoltarea rabdarii in activitatile educationale care implica
profesori, shadows, parinti si copii cu CES?

- Poate un profesor fara rabdare sa contribuie la dezvoltarea rabdarii unui shadow?

- Cum putem sa ne auto-evaluam nivelul general de rabdare? Dar nivelul de rabdare in
cadrul activitatilor cu shadows si copii cu CES?

Sugestii pentru activititi viitoare
Formatorul recomanda profesorilor participanti sa reflecteze asupra unui paragraf si sa

fie pregatiti sa-si prezinte gandurile in cadrul intalnirii viitoare:

“A fi rabdator permite profesorilor si shadows sa lucreze mai calm cu elevii si sa raspunda
situatiilor Intr-o maniera calma si confortabila. Acest lucru este util mai ales elevilor tineri
care au nevoie de mai mult suport si incurajare pe masura ce invata sa-si stapaneasca
comportamentul, astfel ca a fi rabdator poate fi o abilitate valoroasa.”

(www.indeed.com/career-advice/finding-a-job/shadow-teaching)
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Anexa 1. Fisa de lucru

Ganditi-va la o situatie Tn care nu ati dat dovada de rabdare in colaborarea cu shadows (sau copil
cu CES, daca nu ati lucrat niciodata cu un shadow). Pentru a putea reflecta asupra acestei sutuatii,
raspundeti la o parte din intrebadrile urmatoare:

Ce anume a fost specific in situatia respectiva? Ce v-a determinat sa nu aveti rabdare?

Ce ati schimba acum la acea situatie? Cum ati actiona acum pentru a schimba rezultatul?

Care au fost consecintele comportamentului nerabdator in colaborarea cu shadow, consilierul
scolar, logopedul sau alti colegi?

Care au fost consecintele comportamentului nerdbdator asupra implementarii activitatilor din
planul educational individualizat pentru copii cu CES?

Care au fost consecintele comportamentului nerabdator asupra adaptarii scolare si evaluarii
progresului pentru copii cu CES?

Care au fost consecintele comportamentului nerabdator asupra stapanirii comportamentului
copiilor cu CES?

Care au fost consecintele comportamentului nerabdator asupra interactiunii copiilor cu CES cu
colegii lui?

Care au fost consecintele comportamentului nerabdator asupra achizitiilor copiilor cu CES?
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Activitatea 2

De ce este important auto-controlul?

Prezentare generala

Aceasta activitate este importanta pentru ca ii determina pe profesorii care colaboreaza
cu “shadows” sa reflecteze asupra nivelului lor de auto-control, dar si asupra impactului
auto-controlului asupra calitatii colaborarii cu “shadows”.

Aceasta activitate permite profesorilor care colaboreaza cu “shadows” sa evalueze
impactul auto-controlului profesorilor asupra achizitiilor in Tnvatare, comportament si
socializarea copiilor cu CES.

Obiective

v’ 53 dezvolte auto-controlul profesorilor cand colaboreazi cu shadows si copii cu CES in
cadrul activitatilor educationale.

v’ s dezvolte constientizarea profesorilor cu privire la importanta auto-controlului
asupra achizitiilor in invatare, comportament si socializarea copiilor cu CES.

Materiale & resurse

M instrumente individuale de scris (pix, U instrumente digitale individuale
creioane etc.) (telefon, tableta, laptop etc.)

M instrumente de scris pentru grup U4 instrumente digitale de grup
(flipchart, markere, tabla etc.) (computer si proiector, boxe etc.)

U fise de lucru

O resurse specifice:

Timp Dimensiunea grupului
M grupuri mici (5-10 membri)

90 minute M grupuri medii (10-20 membri)

M grupuri mari (20-30 membri)
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Descrierea activititii de formare - metodologie

Activitatea 1. Munca individuala. Formatorul solicita participantilor sa reflecteze asupra
unei situatii in care au manifestat auto-control in cadrul activitatilor educationale curente
si o situatie Tn care auto-controlul lor ar fi putut fi mai bun. Unii participantii vor prezenta
experienta lor si formatorul dirijeaza discutia punand accent pe caracteristicile specifice
ale auto-controlului Tn activitatile educationale.

Activitatea 2. Munca in grup. Formatorul imparte participantii in patru grupuri (spre
exemplu, prin numararea de la 1 |a 4) si fiecare grup primeste cate o sarcina.

Grupul 1 trebuie sa identifice asemanarile si diferentele cu privire la auto-controlul din
cadrul activitatilor educationale uzuale si auto-controlul din cadrul activitatilor in
colaborare cu shadows.

Grupul 2 trebuie sa identifice cel putin trei strategii de actiune pentru ca profesorii sa-si
creasca auto-controlul cand colaboreaza cu shadows pentru o mai buna performanta
scolara a copiilor cu CES.

Grupul 3 trebuie sa identifice cel putin trei strategii de actiune pentru ca profesorii sa-si
creasca auto-controlul cand colaboreaza cu shadows pentru un comportament mai
pozitiv al copiilor cu CES n clasa.

Grupul 4 trebuie sa identifice cel putin trei strategii de actiune pentru ca profesorii sa-si
creasca auto-controlul cand colaboreaza cu shadows pentru o mai buna interactiune intre
copiii cu CES si colegii lor.

Fiecare grup noteaza ideile principale pe o foaie de flipchart si prezinta punctele lor de
vedere colegilor. Formatorul dirijeaza discutiile astfel incat sa faciliteze furnizarea de
feed-back pozitiv participantilor si sa fincurajeze participantii sa Tmpartaseasca
experientele lor. Formatorul pune accent pe ideea conform careia cresterea auto-
controlului profesorilor cand colaboreaza cu shadows este benefica pentru copiii cu CES
n toate aspectele cu privire la adaptarea lor scolara.

Instructiuni generale pentru formatori

v fiti atenti la emotiile puternice pe care unii participanti le pot experimenta in timp ce
impartasesc experientele personale si creati un mediu de lucru pozitiv si confortabil
pentru toti participantii

v’ acordati o atentie deosebitd incurajarii tuturor participantilor de a se implica si vorbi,
chiar si cei care sunt reticenti in a impartasi experientele lor pot furniza feed-back relevant

v’ furnizati exemple personale din experienta dvs. pentru a dncuraja participantii sa
impartaseasca experiente lor
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Debriefing si evaluare

Formatorul solicita participantilor sa reflecteze asupra unor situatii specifice in care un
auto-control insuficient a afectat calitatea colaborarii dintre profesori, shadows si copiii
cu CES si sa se gandeasca la solutii prin care sa dezvolte auto-controlul in réndul
profesorilor. Formatorul dirijeaza discutiile si incurajeaza toti participantii sa furnizeze

punctul lor de vedere si feed-back.

Sugestii pentru activititi viitoare

Formatorul solicita profesorilor participanti sa reflecteze asupra rezultatelor activitatilor
anterioare si asupra modalitatilor specifice in care pot utiliza rezultatele acestea in
colaborarea cu shadows, schitand un scurt plan de actiune care sa includa obiective,
strategii, termene limita si indicatori de imbunatatire; profesorii pot colabora cu colegii
pentru a realiza, implementa si evalua activitatile din cadrul planului lor.
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Activitatea 3 — analiza si evaluare

Rabdare si auto-control in viitoarea colaborare cu “shadows”

Prezentare generala

Aceasta activitate este utilizata pentru a vedea pe scurt ce se intampla in cadrul unei
sesiuni de formare, concluziile finale ale zilei si eventuale sugestii pentru activitati pe care
cursantii le pot folosi in munca viitoare atunci cand colaboreaza cu “shadows”.

Obiective

v/ s3 i facd pe participantii sa reflecteze asupra activititilor de formare si asupra
achizitiilor individuale si de grup

v/ s& i faca pe participanti sa reflecteze asupra noilor strategii, instrumente si resurse pe
care le pot utiliza in viitoare colaborare cu “shadows”

Materiale & resurse

O instrumente individuale de scris (pix, U instrumente digitale individuale
creioane etc.) (telefon, tableta, laptop etc.)

O instrumente de scris pentru grup O instrumente digitale de grup
(flipchart, markere, tabla etc.) (computer si proiector, boxe etc.)

Q fise de lucru

U resurse specifice:

Timp Dimensiunea grupului
M grupuri mici (5-10 membri)

30 minute M grupuri medii (10-20 membri)

M grupuri mari (20-30 membri)
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Descrierea activititii de formare - metodologie

Formatorul incurajeaza participantii sa impartaseasca experienta lor personala cu privire
la subiectul activitatii si dirijeaza discutiile astfel incat sa faciliteze furnizarea de feed-back
din partea participantilor. Anumite intrebari specifice pot fi de ajutor in initierea
discutiilor:

- Cum pot actiona profesorii pentru a dezvolta rabdarea si auto-controlul nostru?

- Cum pot actiona profesorii pentru a-i sprijini pe shadows in efortul lor de a-si dezvolta
rabdarea si auto-controlul?

- Ce strategii de colaborare in care sunt implicati atat profesorii cat si shadows pot fi
utilizate pentru a facilita dezvoltarea rabdarii si auto-controlului?

- Dezvoltarea rabdarii si auto-controlului ar trebui sa fie o decizie personala sau sa faca
parte din strategia de dezvoltare institutionala?

- Cine ar trebuie sa-i ajute pe profesori si pe shadows pentru cresterea nivelul de rabdare
si auto-control?

- Care sunt factorii care pot contribui la dezvoltarea rabdarii si auto-controlului? Dar ce
parere aveti despre factorii care inhiba dezvoltarea rabdarii si auto-controlului?

Instructiuni generale pentru formatori

v" acordati o atentie deosebitd Tnhcurajarii tuturor participantilor de a se implica si vorbi,
chiar si cei care sunt reticenti in a Tmpartasi experientele lor pot furniza feed-back
relevant

v’ furnizati exemple personale din experienta dvs. pentru a ancuraja participantii sd
impartaseasca experiente lor
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Reflectie pentru formatori

Cdnd aveti timp, reflectati asupra modului in care ati coordonat activitdtile de formare si
asupra rezultatelor obtinute. Ce a fost bine? Ce ati putea imbundtdti?

Vd rugdm sd reflectati asupra acestei sesiuni de formare. Dacd ati fi fost cursant astdzi,
ce v-ar fi placut? Ce ati fi schimbat?

Avetiin vedere faptul cd formabilii de astdzi sunt profesori care colaboreazd cu facilitatorii
(shadows) pentru a furniza servicii educationale de o mai bund calitate copiilor cu CES. Ce
competente si abilitdti si-au dezvoltat astdzi? Ce aspecte specifice puteti valorifica din
experiza lor in calitatea dvs. de formator?

Si, la fel de important, va rugdm sd reflectati asupra a ceea ce ati invdtat dvs. astdzi de la
profesorii participanti la curs; puteti identifica un element din expertiza lor pe care-I puteti
utiliza sau adapta pentru a va dezvolta rdbdarea si auto-controlul in activitdatile dvs. cu

profesorii sau cu facilitatorii pentru copii cu CES?
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- Erasmus+ SH?D‘DOW

MODULUL 2

Competente de colaborare si comunicare, abilitati de
lucru in echipa

Activitatea 1. Tmpreun3 suntem mai puternici

Activitatea 2. Eforturi combinate

Analiza si evaluare. Gandeste si vorbeste
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Activitatea 1

impreuna suntem mai puternici

Prezentare generala

Aceasta activitate utilizeaza metodologia de Tnvatare prin cooperare pentru a-i ajuta pe
profesorii care colaboreaza cu “shadows” sa-si dezvolte abilitatile de lucru Tn echipa si
competentele de comunicare.

Obiective
v’ 53 dezvolte competentele de colaborare si comunicare ale profesorilor

v’ s& dezvolte competentele profesorilor de a utiliza metodologia de invatare prin
cooperare atunci cand lucreaza cu clase in care sunt integrati copii cu CES si atunci cand
lucreaza cu shadows

Materiale & resurse

M instrumente individuale de scris (pix, U instrumente digitale individuale
creioane etc.) (telefon, tableta, laptop etc.)

M instrumente de scris pentru grup U4 instrumente digitale de grup
(flipchart, markere, tabla etc.) (computer si proiector, boxe etc.)

Q fise de lucru

U resurse specifice:

Timp Dimensiunea grupului
M grupuri mici (5-10 membri)

120 minute M grupuri medii (10-20 membri)

M grupuri mari (20-30 membri)
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Descrierea activititii de formare - metodologie

Activitatea 1. Munca in echipa. Formatorul imparte participantii in grupuri de cate patru
(prin numararea de la 1 la 4). Fiecare grup primeste instrumente de scris, foi de flipchart
si markere.

Fiecare grup primeste o intrebare specifica la care trebuie sa raspunda prin consultarea
tuturor membrilor grupului:

- Care este principala caracteristica de care trebuie sa tinem cont pentru a putea lucra in
echipa?

- Ce competente trebuie sa dezvoltam pentru a obtine o colaborare de succes?

- Cum trebuie sa comunicam pentru a ne atinge scopul?

- Considerati ca lucrul in echipa poate rezolva problemele pe care le abordam?

Fiecare grup are la dispozitie 10-15 minute pentru a raspunde la intrebare pe foaia lor.

Activitatea 2. Munca in echipa. Fiecare grup lasa foaia de flipchart pe masa lor si se muta
la alta masa. Acestia au posibilitatea de a analiza raspunsurile altui grup si de a completa
cu noi idei Tn functie de expertiza lor. Formatorul incurajeaza fiecare participant sa
citeasca raspunsurile deja notate si sa completeze cu idei noi, si nu sa copieze ceea ce a
fost scris deja.

Dupa 5-10 minute, rotatia continua si fiecare grup merge la urmatoarea foaie de flipchart
si completeaza cu raspunsurile individuale; dupa alte 5-10 minute, la ultima rotatie, ne
asiguram ca fiecare grup a notat un raspuns la cele patru intrebari.

Activitatea 3. Discutie de grup. Participantii au la dispozitie 5-10 minute pentru a analiza
toate foile de flipchart si toate informatiile furnizate de cele patru grupuri. Apoi,
formatorul initiaza o discutie cu privire la noile informatii pe care participantii le-au
dobandit n cadrul acestei activitati, punand accent pe faptul ca lucrul in echipa a fost la
eficient decat lucrul individual, argumentand numarul, calitatea si diversitatea ideilor
notate pe fiecare foaie.

Instructiuni generale pentru formatori
v fiti constienti sd incurajati participantii sd vina cu idei noi

v acordati atentie deosebitd implicarii tuturor participantilor in sarcind
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Debriefing si evaluare

Formatorul solicita cursantilor sa reflecteze asupra metodologiei utilizate si sa comenteze
aceste aspect, initiind o discutie despre asta. in cadrul discutiilor, formatorul pune accent
pe impartasirea expertizei si pe identificarea modalitatilor specifice de integrare a acestei
metodologii in munca cu copiii cu CES si colaborarea cu shadows. Cateva intrebari pot fi
adresate pentru a initia aceasta discutie: ,Care sunt principalele beneficii ale acestei
metodologii intr-o clasa incluziva?”, ,,Cum puteti utiliza aceastda metodologie Th munca cu
copiii cu CES?”, ,,Cum va poate ajuta un shadow in implementarea acestei metodologii
intr-o clasa incluziva?”.

Sugestii pentru activititi viitoare

Formatorul recomanda profesorilor participanti sa citeasca cateva resurse specifice
despre Tnvatarea prin cooperare pentru o intelegere mai buna cu privire la utilizarea
acesteia intr-o clasa integrativa si cooperarea cu shadows:

- www.youtube.com/watch?v=nmjELIihLOM
- www.youtube.com/watch?v=-tR18rhORI8

- www.youtube.com/watch?v=FqVhfwsnl4l
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Activitatea 2

Eforturi combinate

Prezentare generala

Aceasta activitate utilizeaza metode de colaborare simple pentru a ajuta profesorii care
colaboreaza cu shadows sa-si dezvolte intelegerea aprofundatda a colaborarii si a
abilitatilor lor de colaborare.

Obiective

v’ 53 dezvolte competentele de colaborare si comunicare ale profesorilor

v’ 53 dezvolte receptivitatea profesorilor de a colabora si lucra in echipa

Materiale & resurse

M instrumente individuale de scris (pix, U instrumente digitale individuale
creioane etc.) (telefon, tableta, laptop etc.)

M instrumente de scris pentru grup U instrumente digitale de grup
(flipchart, markere, tabla etc.) (computer si proiector, boxe etc.)

Q fise de lucru

U resurse specifice:

Timp Dimensiunea grupului
M grupuri mici (5-10 membri)

90 minute M grupuri medii (10-20 membri)

M grupuri mari (20-30 membri)
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Descrierea activititii de formare - metodologie

Activitatea 1. Munca individuala. Formatorul prezinta participantilor patru intrebari si le
solicitd acestora sa reflecteze asupra lor si sa ofere un raspuns individual:

- Ce intelegeti prin lucru in echipa?

- Specificati, conform opiniei personale, ce caracteristici ar trebui sa aiba un profesor
pentru a putea colabora cu un shadow.

- Care este obiectivul principal ale unei colaborari si comunicari opTimp?

- Enumerati 3 exemple de modalitati specifice prin care se poate dobandi comunicarea si
colaborarea optima dintre profesori si shadows.

Activitatea 2. Munca in echipa. Formatorul imparte participantii in patru grupuri (de
exemplu, prin numararea de la 1 la 4), atribuie rolul de moderator unui participant din
fiecare grup si stabileste intrebarea pe care fiecare grup trebuie sa o analizeze si la care
sa gaseasca un raspuns comun. Formatorul si moderatorii din fiecare grup trebuie sa se
asigure ca fiecare membru din grup se implica. Fiecare grup noteaza raspunsul pe o foaie
de flipchart si stabileste un reprezentant care va prezenta raspunsul grupului celorlalti
participanti.

Activitatea 3. Discutie de grup. Fiecare grup prezinta detaliat raspunsurile lor, iar
formatorul faciliteaza discutia cu ceilalti participanti, punand accent pe impartasirea
expertizei si incurajarea profesorilor de a furniza exemple de buna practica din activitatea
lor didactica.

Instructiuni generale pentru formatori
v asigurati-va ca implicati toti participantii in activitatile in echip3 si discutiile de grup

v’ acordati o atentie deosebitd Tmpértasirii de catre profesori a expertizei lor si a
exemplelor de bune practici

Debriefing si evaluare

Formatorul solicita cursantilor sa reflecteze asupra unor intrebari specifice, precum:
,Considerati ca detineti abilitatea de a lucra in echipa?”, ,Ce parere aveti despre
colaborarea in cadrul clasei?”, ,,Considerati ca este benefica colaborarea dintre profesori
si shadows?” etc.

Formatorul incurajeaza cursantii sa impartaseasca experienta lor personala cu privire la
colaborarea cu alti profesori si/ sau shadows si dirijeaza discutiile cu scopul de a facilita
feed-back-ul din partea participantilor.
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Sugestii pentru activititi viitoare

Formatorul recomanda profesorilor participanti sa citeasca cateva resurse specifice si sa
reflecteze asupra lor:

- www.youtube.com/watch?v=LfS8xai2u1Q&t=5s

- https://platzi.com/blog/que-es-gamificacion-aprender- jugando/?utm_source=google
&utm_medium=paid&utm_campaign=14603491644&utm_adgroup=&utm_content=&g
clid=EAlalQobChMIrf3MrreG9glVyuN3Ch1yXg6PEAAYASAAEgLHWfD_ BwE&gclsrc=aw.ds

- www.educaciontrespuntocero.com/recursos/herramientas-gamificacion-educacion/
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Activitatea 3 — analiza si evaluare

Gandeste si vorbeste

Prezentare generala

Aceasta activitate este utilizata pentru a vedea pe scurt ce se intdmpla in cadrul unei
sesiuni de formare, concluziile finale ale zilei si eventuale sugestii pentru activitati pe care
cursantii le pot folosi in munca viitoare atunci cand colaboreaza cu “shadows”.

Obiective

v/ s3 i facd pe participantii sa reflecteze asupra activititilor de formare si asupra
achizitiilor individuale si de grup

v/ s& i faca pe participanti sa reflecteze asupra noilor strategii, instrumente si resurse pe
care le pot utiliza in viitoare colaborare cu “shadows”

Materiale & resurse

Q instrumente individuale de scris (pix, Uinstrumente digitale individuale
creioane etc.) (telefon, tableta, laptop etc.)

O instrumente de scris pentru grup O instrumente digitale de grup
(flipchart, markere, tabla etc.) (computer si proiector, boxe etc.)

Q fise de lucru

U resurse specifice:

Timp Dimensiunea grupului
M grupuri mici (5-10 membri)

30 minute M grupuri medii (10-20 membri)

M grupuri mari (20-30 membri)
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Descrierea activititii de formare - metodologie

Formatorul adreseaza intrebari scurte profesorilor din grup si fiecare participant are la
dispozitie un minut sau doua in care sa se gandeasca la asta.

- Ce parere aveti despre metodologia utilizata in cadrul acestei activitati?
- Este benefic sa oferi indrumari profesorilor pentru a face colaborarea mai eficienta?
- Ce aspecte pot fi imbunatatite?

- Sunteti de acord cu ideea conform careia o colaborare buna imbunatateste climatul
clasei?

- Sunt mai multe modalitati de a atinge acelasi scop, ce modalitate alegeti dvs.?

Ulterior, participanti vor discuta raspunsurile lor cu vecinul si apoi vor impartasi opinia lor
cu ceilalti participanti si cu formatorul.

Instructiuni generale pentru formatori

v fiti constienti de faptul c3 trebuie s3 fiti deschisi la minte, rabdatori, s 1i ascultati pe
profesori si sa invatati din metodele si experienta acestora cu elevii cu CES

v acordati o atentie deosebita incurajarii tuturor participantilor de a se implica si vorbi
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Reflectie pentru formatori

Cdnd aveti timp, reflectati asupra modului in care ati coordonat activitdtile de formare si
asupra rezultatelor obtinute. Ce a fost bine? Ce ati putea imbundtdti?

Vd rugdm sd reflectati asupra acestei sesiuni de formare. Dacd ati fi fost cursant astdzi,

ce v-ar fi placut? Ce ati fi schimbat?

Avetiin vedere faptul cd formabilii de astdzi sunt profesori care colaboreazd cu facilitatorii
(shadows) pentru a furniza servicii educationale de o mai bund calitate copiilor cu CES. Ce
competente si abilitdti si-au dezvoltat astdzi? Ce aspecte specifice puteti valorifica din
experiza lor in calitatea dvs. de formator?

Si, la fel de important, va rugdm sd reflectati asupra a ceea ce ati invdtat dvs. astdzi de la
profesorii participanti la curs; puteti identifica un element din expertiza lor pe care-I puteti
utiliza sau adapta pentru a stimula colaborarea dvs. cu facilitatorii pentru copiii cu CES?
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- Erasmus+ SH?D‘DOW

MODULUL 3

Empatie si respect fata de nevoile si opiniile
celorlalti

Activitatea 1. Ivan si pielea de foca

Activitatea 2. Dilemele morale

Analiza si evaluare. Vorbeste pentru ceilalti
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Activitatea 1

Ivan si pielea de foca

Prezentare generala

Aceasta activitate utilizeazd o metoda specificda — harta predictiilor- pentru a ajuta
profesorii care colaboreaza cu shadows sa-si dezvolte empatia si respectul pentru nevoile
si opiniile celorlalti.

Aceasta activitate permite profesorilor care colaboreaza cu shadows sa fie mai constienti
de faptul ca alte persoane pot avea alta opinie si sa faciliteze intelegerea reciproca.

Obiective

v’ 53 dezvolte in radndul profesorilor empatia si respectul fatd de nevoile si opiniile
celorlalti

v’ s& dezvolte receptivitatea profesorilor de a oferi un rdspuns constructiv la nevoile

celorlalti

Materiale & resurse
M instrumente individuale de scris (pix, U instrumente digitale individuale
creioane etc.) (telefon, tableta, laptop etc.)
M instrumente de scris pentru grup M instrumente digitale de grup
(flipchart, markere, tabla etc.) (computer si proiector, boxe etc.)

M worksheet in Appendix 1

M resurse specifice: the text “Ivan and the sealskin” (Scottish traditional story)

Timp Dimensiunea grupului
M grupuri mici (5-10 membri)
120 minute M grupuri medii (10-20 membri)

M grupuri mari (20-30 membri)
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Descrierea activititii de formare - metodologie

Activitatea 1. Munca in echipa. Formatorul imparte participanti in grupuri de cate patru
(prin numararea de la 1 la 4) si le ofera fisa de lucru din Anexa 1. Formatorul solicita
participantilor sa scrie un text simplu utilizand cuvintele: lvan, foc, piele de foca, pesters,
cantec. Textul lor trebuie sa fie scris in primul rdnd din tabel, in coloana ,Ce se va
intdmpla?”. Apoi, grupul analizeaza cele patru idei ale membrilor si alege ideea cea mai
interesanta ca fiind cea reprezentativa pentru grup.

Fiecare grup prezintd ideea selectata si formatorul noteaza toate ideile intr-un tabel
similar cu cel din fisa, dar pe o foaie de flipchart sau pe proiector, astfel incat sa fie vizibil
pentru toatd lumea. In acest moment, fiecare participant are ideea pe fisa de lucru, in
timp ce formatorul are ideile celor patru grupuri scrise la loc vizibil pentru participanti.

Formatorul citeste primul fragment din textul ,lvan si pielea de focd” (poveste
traditionala scotiand) din Anexa 2, iar participanti decid care este ideea principald a
fragmentului; fiecare participant noteaza ideea in primul rand din fisa de lucru, in coloana
,Ce s-a intamplat?”, si formatorul noteaza ideea pe foaia vizibild tuturor (foaia de
flipchart sau proiector).

Tot grupul analizeaza predicatorii si li compara cu ideea principala din text. Grupul decide
care predictie este mai asemandtoare cu textul real. Formatorul apreciaza atat
originalitate cat si predictibilitatea textelor participantilor, incurajandu-i pe fiecare dintre
ei sa participe.

Formatorul reia ultimii doi pasi cu al doilea si al treilea fragment. La final, formatorul are
notat pe flipchart/ proiector o analiza comparativa intre predictiile participantilor si
povestea reala.

Activitatea 2. Discutii de grup. Formatorul dirijeaza o discutie de grup prin solicitarea
participantilor de a reflecta cu privire la diferentele si asemanarile dintre predictiile lor si
textul real, dar si cu privire la predictiile realizate intre grupuri, facandu-i pe participanti
sa accepte faptul cd mai multe puncte de vedere pot coexista, mai multe persoane/
grupuri pot avea dreptate Tn acelasi timp, si ca este foarte important sa ne ascultam unii
pe ceilalti.

Instructiuni generale pentru formatori

v fiti constienti de faptul c3 aceastd activitate poate dura foarte mult, asa ca organizati
foarte bine si realist timpul si respectati planul

v’ acordati o atentie deosebita feed-back-ului pozitiv pe care trebuie sa il furnizati tuturor
participantilor
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Debriefing si evaluare

Formatorul solicita cursantilor sa reflecteze asupra acuratetei predictiilor lor si sa
comenteze acest aspect, initiind o discutie despre asta. Formatorul dirijeaza discutia
incercand sa-i faca pe participanti sa-si valorifice potentialul didactic si sa Tmpartaseasca
exemple de bune practici din experienta lor.

Sugestii pentru activitati viitoare

Formatorul solicita profesorilor participanti sa reflecteze asupra rezultatelor activitatii
anterioare si asupra modalitatilor specifice in care pot utiliza aceste rezultate in

colaborarea cu shadows.
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Anexa 1. Fisa de lucru

Ce se va intampla? Ce s-a intamplat?
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Anexa 2. Textul “lvan si pielea de foca” (poveste traditionala scotiana)

De-a lungul coastei de nord a Scotiei, vantul sufla printre nopti intunecate si zile cenusii, iar valurile
se lovesc de stancile negre. Dar in timpul verii, marea este calmd, zilele sunt mai lungi si intunericul
parca dispare complet. Povestea mea incepe in ce-a mai lunga zi din an, Ajunul Verii, aproape de
miezul noptii.

Ivan, un bdiat de aproape 6 ani, strabate stancile de langa coastad in cautarea de scoici sau alte obiecte
pe care marea le poate aduce pe plaja. Apoi, Ivan a auzit un cantec ciudat si i se paru ca vede un fir de
fum ridicandu-se dintr-o gaura de stanca. Dar piciorul lui firav nu |-a putut duce peste bolovani, asa
ca, atunci cand mama lui I-a chemat, s-a intors la casa lor mica fara sa cerceteze mai departe sursa
cantecului sau a fumului.

Au trecut sapte ani pana ce lvan s-a intors Tn acel loc, aproape de miezul noptii, in Ajunul Verii. larasi,
i se pare ca aude un cantec ciudat si ca vede fum iesind din pestera. Nu stiu de ce nu a cercetat nici

de data aceasta. Probabil trebuia sa faca ceva urgent acasa.
X

Alti sapte ani au trecut. Tatal lui a Tmbatranit pescuind in marea rece si sarata, astfel ca parintii lui s-
au mutat la oras si I-au lasat pe Ivan n casa mica de la mare. lvan era singur si doar tipatul pasarilor
de la tarm 1i mai tinea companie.

Cand a venit iarasi Ajunul Verii, lvan si-a amintit de cantec si de fum. La miezul noptii, s-a apropiat de
pesterd. La urechile lui a ajuns acelasi cantec ciudat, tesut in armonii nepamantene si frumoase. Cand
Ivan s-a apropiat, a putut sa auda trosnetul focului si sa vada flacarile cum se reflecta pe peretii

pesterii. Si acolo, la intrarea in pestera, a gasit un morman de piei de foca frumoase.
x

Ivan a ales cea mai frumoasa piele de foca si a ridicat-o incet si cu grija din morman. Apoi a dus pielea
acasa si a inchis-o intr-un cufar de lemn si a pus cheia pe o bucata de piele pe care a legat-o in jurul
gatului lui, si apoi a mers la culcare.

Dimineata, a luat patura de pe patul lui si s-a intors la pestera. Acolo, a gasit o femeie frumoasa, tanara
si trista, acoperindu-si goliciune cu mainile si parul lung. Fara sa spuna ceva, lvan a acoperit-o pe
femeie cu patura si a dus-o acasa la el.

Ivan a avut grija de femeie si cu timpul, cei doi s-au indragostit unul de celdlalt. Acestia au avut un fiu
si apoi inca un fiu. lvan era fericit, dar deseori o vedea pe sotia lui privind catre mare cu ochii mari si
tristi. Nu i-a spus niciodata ce este in cufar si i-a interzis sa 1l deschida.

Anii au trecut. Tntr-un Ajun de Créciun, lvan a pregitit copii pentru a merge la biserici. Sotia lui i-a

spus ca nu se simte bine, astfel ca la biserica s-a dus doar Ivan impreuna cu cei doi copii.
X

S-au intors de la biserica dupa miezul noptii si cand a ajuns acasd, a vdzut cufarul de lemn deschis, cu
cheia in incuietoare, cheia pe care Ivan a uitat-o acasa in graba mare de a se pregati pentru biserica.
Nu era nici urma de sotia lui in casa.

Se spune ca, uneori, cand baietii mergeau pe coastd, o focd frumoasa cu ochii mari si tristi i urmarea
indeaproape in marea rece. Si se spune, de asemenea, ca, uneori, cand lvan mergea la pescuit, aceeasi
foca cu ochii mari si tristi aduna pestii in plasa lui. Poate ca era sotia lui. Ceea ce este sigur este ca
nimeni niciodatd nu a mai vazut-o pe aceasta.
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Activitatea 2

Dilemele morale

Prezentare generali

Aceasta activitate utilizeaza dialogul pentru a ajuta profesorii care colaboreaza cu
,Shadows” sa-si dezvolte empatia si respectul pentru nevoile si opiniile celorlalti.

Aceasta activitate permite profesorilor care colaboreaza cu ,shadows” sa fie mai
constienti de faptul ca alti oameni au alte opinii si sa faciliteze intelegerea reciproca.

Obiective

v’ s3 dezvolte in rAndul profesorilor empatia si respectul pentru nevoile si opiniile
celorlalti

v’ 5§ dezvolte receptivitatea profesorilor de a avea un rdspuns constructiv la nevoile

celorlalti

Materiale & resurse
M instrumente individuale de scris (pix, U instrumente digitale individuale
creioane etc.) (telefon, tableta, laptop etc.)
U instrumente de scris pentru grup U instrumente digitale de grup
(flipchart, markere, tabla etc.) (computer si proiector, boxe etc.)

M fise de lucru in Appendix 1

U resurse specifice:

Timp Dimensiunea grupului
M grupuri mici (5-10 membri)

90 minute M grupuri medii (10-20 membri)

M grupuri mari (20-30 membri)
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Descrierea activititii de formare - metodologie

Activitatea 1. Activitate individuala. Formatorul solicita participantilor sa raspunda
individual la intrebarea ,A facut bine Ivan ca a luat pielea de foca?” prin enumerarea a
cel putin 3 argumente pro si 3 argumente contra pe fisa de lucru din Anexa 1 si sa-si
schiteze concluzia lor personala.

Activitatea 2. Munca in echipad. Formatorul aseazad trei coli de hartie in camera de
formare: pro, contra si indecis, la o distanta considerabild intre ele astfel incat sa se poata
forma trei grupuri. Fiecare participant este rugat sa se alature grupului corespunzator
convingerilor sale, iar apoi fiecare grup are la dispozitie cateva minute sa discute si sa
stabileasca argumentul cel mai relevant pentru opinia lor.

Fiecare grup desemneaza un reprezentant care sa prezinte argumentul lor; Tn timp ce
acesta prezinta opinia grupului, celelalte grupuri au voie doar sa asculte. Dupa ce fiecare
grup a prezentat opinia lor, are loc o noua discutie in grupul de Tnvdtare astfel incat
grupurile sa identifice alte argumente si apoi un reprezentant al grupului prezinta
argumentul nou. Este important de retinut faptul ca grupurile sunt deschise sa primeasca
membrii noi si toti participantii sunt liberi sa schimbe grupul daca au fost convinsi de
argumentele prezentate.

La finalul acestei activitati, formatorul discuta cu participantii pentru a incerca sa schiteze
o concluzie, dar fara a o impune participantilor.

Instructiuni generale pentru formatori

v’ fiti constienti de argumentele puternice pe care le pot avea anumiti participanti si
pasiunea cu care acestia 1si pot apdra punctul de vedere; nu lasati ca discutia sa se
transforme intr-un conflict

v' acordati o atentie deosebitd incurajarii tuturor participantilor de a se implica activ

Debriefing si evaluare

Formatorul solicita cursantilor sa reflecteze la argumentele lor si sa faca comentarii,
initiind o discutie despre acele situatii din viata n care adevarul nu este atat de vizibil pe
cat ar trebui. Prin urmare, formatorul solicita participantilor sa reflecteze cu privire la
importanta de a asculta punctul de vedere al altor persoane.

Sugestii pentru activititi viitoare

Formatorul Tncurajeaza cursantii sa reflecteze asupra experientei lor personale cu privire
la dilemele morale din clasa lor si dirijeaza discutiile astfel incat sa faciliteze furnizarea de
feed-back din partea participantilor.
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Anexa 1. Fisa de lucru

Intrebare: A ficut bine Ivan c§ a luat pielea de foci?

Argumente
DA NU
1 1.
2 2
3. 3
4 4

Concluzii personale:
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Activitatea 3 — analiza si evaluare

Vorbeste pentru ceilalti

Prezentare generala

Aceasta activitate este utilizata pentru a vedea pe scurt ce se Intampla in cadrul unei
sesiuni de formare, concluziile finale ale zilei si eventuale sugestii pentru activitati pe care
cursantii le pot folosi in munca viitoare atunci cand colaboreaza cu “shadows”.

Obiective

v/ s3 i facd pe participantii sa reflecteze asupra activititilor de formare si asupra
achizitiilor individuale si de grup

v/ s& i faca pe participanti sa reflecteze asupra noilor strategii, instrumente si resurse pe
care le pot utiliza in viitoare colaborare cu “shadows”

Materiale & resurse

Q instrumente individuale de scris (pix, U instrumente digitale individuale
creioane etc.) (telefon, tableta, laptop etc.)

O instrumente de scris pentru grup U4 instrumente digitale de grup
(flipchart, markere, tabla etc.) (computer si proiector, boxe etc.)

U fise de lucru in Appendix 1,2,3 etc.

U resurse specifice:

Timp Dimensiunea grupului
M grupuri mici (5-10 membri)

30 minute M grupuri medii (10-20 membri)

M grupuri mari (20-30 membri)
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Descrierea activititii de formare - metodologie

Activitatea 1. Munca in echipa. Formatorul imparte participanti in grupuri de cinci sau
sase persoane. In fiecare grup, fiecare participant are la dispozitie un minut sa vorbeasca
despre el si sa comunice celorlalti orice doreste si considera a fi relevant despre persoana
lui. Tn acest minut, ceilalti membri ai grupului ascultd fira sa intervina.

Dupa ce toti participantii au impartasit cdteva informatii despre ei, un voluntar din fiecare
grup, numit protagonist, sta in fata grupului mare si primeste diferite intrebari. De retinut
este faptul ca protagonistul nu raspunde la aceste intrebari, ci 7i lasa pe ceilalti membri
din grupul lui care stau in spatele acestuia si ofera raspunsurile; daca acestia nu stiu
raspunsul, li se solicita sa creeze unul. Protagonistul asculta fara sa intervina. Dupa ce
toate intrebarile au fost puse, protagonistul are voie sa faca corectii scurte sau sa aduca
clarificari cu privire la raspunsurile furnizate de grupul lui.

Activitatea 2. Discutie de grup. Formatorul dirijeaza discutiile pe baza unor intrebari simple
precum: A fost mai simplu sa fiti in rolul protagonistului sau sa raspundeti la intrebari despre
protagonist?”, ,Cum a fost sa raspundeti in locul altei persoane?”, ,Cum a fost in rolul de
protagonist in care a trebuit sa ascultati raspunsuri incorecte fara a avea posibilitatea de a
interveni etc. Formatorul subliniaza importanta empatiei in cadrul clasei si solicita

participantilor sa furnizeze exemple personale pe acest subiect.

Instructiuni generale pentru formatori

v’ v fiti constienti de argumentele puternice pe care le pot avea anumiti participanti si
pasiunea cu care acestia 1si pot apdra punctul de vedere; nu lasati ca discutia sa se
transforme intr-un conflict

v acordati o atentie deosebitd incurajarii tuturor participantilor de a se implica activ
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Reflectie pentru formatori

Cdnd aveti timp, reflectati asupra modului in care ati coordonat activitdtile de formare si
asupra rezultatelor obtinute. Ce a fost bine? Ce ati putea imbundtdti?

Vd rugdm sd reflectati asupra acestei sesiuni de formare. Dacd ati fi fost cursant astdzi,
ce v-ar fi placut? Ce ati fi schimbat?

Avetiin vedere faptul cd formabilii de astdzi sunt profesori care colaboreazd cu facilitatorii
(shadows) pentru a furniza servicii educationale de o mai bund calitate copiilor cu CES. Ce
competente si abilitdti si-au dezvoltat astdzi? Ce aspecte specifice puteti valorifica din
experiza lor in calitatea dvs. de formator?

Si, la fel de important, va rugdm sd reflectati asupra a ceea ce ati invdtat dvs. astdzi de la
profesorii participanti la curs; puteti identifica un element din expertiza lor pe care-I puteti
utiliza sau adapta pentru a vd dezvolta empatia in activitdtile dvs. profesionale si
respectul dvs. pentru nevoile si opiniile beneficiarilor?
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- Erasmus+ SH?D‘DOW

MODULUL 4

Valorizarea diversitatii si respectarea diferentelor

Activitatea 1. Intalneste prieteni

Activitatea 2. Sa ne ascultam reciproc

Analiza si evaluare.
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Activitatea 1

Intalneste prieteni

Prezentare generala

Aceasta activitate este menitd sa ajute profesorii care colaboreaza cu ,shadows” sa-si
dezvolte abilitatea de a valoriza diversitatea si respecta diferentele.

Prin aceasta activitate incercam sa-i ajutam pe profesori in drumul lor catre
constientizarea diferentelor si catre un senTimpnt de incredere atunci cand ia contact cu
aceste diferente. Procesul de incluziune nu poate fi atins doar de catre institutia scolara,
ci este necesar sa se creeze un mediu organizat in care toti actorii implicati (de la familie
la serviciile teritoriale, institutii) in traseul personal al copului sa se angajeze sa creeze un
spatiu adecvat de dezvoltare.

Obiective

v's& dezvolte abilitatea profesorilor de a valoriza diversitatea si de a respecta diferentele

v 53 dezvolte in randul profesorilor competente de receptivitate prin observarea
comportamentului personal si al celorlalti si aptitudinea de a asculta

Materiale & resurse

M instrumente individuale de scris (pix, U instrumente digitale individuale
creioane etc.) (telefon, tableta, laptop etc.)

M instrumente de scris pentru grup U instrumente digitale de grup
(flipchart, markere, tabla etc.) (computer si proiector, boxe etc.)

U fise de lucru

M resurse specifice: a ball of wool, cards with roles

Timp Dimensiunea grupului
M grupuri mici (5-10 membri)
90 minute M grupuri medii (10-20 membri)

M grupuri mari (20-30 membri)
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Descrierea activititii de formare - metodologie

Activitatea 1. Munca in echipa si joc de rol. Formatorul informeaza participantii ca vor face
parte dintr-o activitate de joc de rol si solicita tuturor participantilor sa extraga un cartonas in
care vor regasi informatii legate de rolul lor; formatorul subliniaza faptul ca este foarte
important ca rolurile sa ramana secrete pana la sfarsitul activitdtii. Rolurile regasite pe
cartonase sunt:

- profesor la clasa

- shadow / profesor de sprijin

- elevcu ADHD

- elev cu autism

- elev cu deficit de intelect

- 12-14 elevi fara cerinte educationale speciale (pe cartonas se va regasi doar ,elev”)

- pe restul de cartonase pana la numarul total de participanti este trecut rolul de ,observator”;
observatorii au sarcina de a observa interactiunile si rolurile si apoi sa furnizeze opinii
personale relevante cu privire la interactiunile din cadrul grupului.

Formatorul ofera participantilor cateva minute de reflectie a rolurilor, solicitandu-le sa-si
imagineze ca sunt in prima lor zi de scoal3, o zi speciald in care apar senTimpnte contrastante
in mod spontan.

Apoi, formatorul invita participantii din rolurile de profesori sau elevi sa se aseze pe scaune
formand un cerc si le ofera un ghem de 1ana. Fiecare jucator se prezintd (conform rolului pe
care l-au primit) si apoi arunca ghemul de 1ana altui coleg, tinand firul din dreptul lui strans.
Rezultatul final va fi ca 0 panza de paianjen (in care fiecare individ devine parte a unuiintreg).
Formatorul subliniaza faptul ca rolurile participantilor trebuie sa fie jucate in mod spontan, in
functie de inspiratia de moment, dar fara a dezvalui rolul celorlalti.

Activitatea 2. Discutie de grup. Formatorul solicita unor participanti (din fiecare categorie,
inclusiv observatori) sa impartaseasca cu grupul rolul pe care |-au avut si reflectiile cu privire
la acest rol.

Formatorul dirijeaza discutiile catre concluzii, subliniind faptul ca:

- cateodata, cerintele educationale speciale nu sunt evidente, astfel incat adultii trebuie sa
fie foarte atenti atunci cand lucreaza cu copiii si sa le inteleaga nevoile lor specifice;

- toata lumea trebuie sa construiasca legaturi si relatii cu colegii si adultii pentru a putea sa
faca parte din comunitate;

- toata lumea, nu doar copiii cu CES, are nevoie de ajutor pentru a experimenta schimbarile
din viata avand senTimpntul sTimpi de sime ridicat

Formatorul solicita cursantilor sa-si formeze propria opinie despre aceste noi descoperiri din
cadrul acestei activitati.
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Instructiuni generale pentru formatori

v fiti constienti de rolul important pe care il aveti ca si formator, crednd unui mediu
relaxant si confortabil pentru toata lumea prin incurajarea, sugerarea, facilitarea jocului
pana in punctul in care adultii implicati joaca conform structurii lor in mod autonom

v' acordati o atentie deosebitd faptului ca fiecare participant trebuie si-si respecte rolul
si sa-l tina secret

Debriefing si evaluare

Fiecare participant se poate confrunta cu diferite emotii care provin din comportamentul
altor persoane si care nu sunt usor de inteles la inceput. Participantii sunt rugati sa noteze
anonim pe o foaie de hartie propriile senzatii si emotii atat fata de profesor cat si fata de
elev, maxim 3 de fiecare. Foile pe care s-au notat vor fi colectate de formator si vor sta la
baza activitatii urmatoare.

Sugestii pentru activititi viitoare

Formatorul recomanda cursantilor sa se gandeasca la situatia experimentata anterior cu
scopul de a Tmpartasi aprecierile lor cu ceilalti membri din grup mai tarziu, in cadrul
activitatii 2. Prin analiza si ascultarea atenta a celorlalti participanti, toatd lumea are acces
imediat la impulsurile care conduc la un anumite comportamente si actiuni.
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Activitatea 2

Sa ne ascultam reciproc

Prezentare generala

Aceasta activitate permite formatorilor sa incurajeze comunicarea intre participanti, sa
incurajeze dezvoltarea constiintei de sine si cunoasterea senTimpntelor celorlalti, sa
imbunatateasca competentele sociale, de exemplu dezvoltarea competentelor
comunicationale, negocierea, toleranta si cooperarea. Acestea sunt fundamentale intr-
un mediu educational si emotional. Avand in vedre clasele tot mai eterogene si prezenta
din ce Tn ce mai numeroasa a elevilor cu CES, este important sa se incurajeze ascultarea
atenta intre copii, intre copii si profesori si intre toate persoanele implicate la un moment
dat cu orice scop, in special in situatii Tn care incluziunea este principalul scop. Este
important sa se incurajeze participarea elevilor timizi si a persoanelor introvertite.

Obiective

v 53 se dezvolte abilitatea profesorilor de a valoriza diversitatea si a respecta diferentele

v’ sd se dezvolte in randul profesorilor competente de constientizare a importantei

v v oA

dialogului, a ascultarii fara intreruperi, a respecta opinia altora

Materiale & resurse

U instrumente individuale de scris (pix, U instrumente digitale individuale
creioane etc.) (telefon, tableta, laptop etc.)

U instrumente de scris pentru grup U instrumente digitale de grup
(flipchart, markere, tabla etc.) (computer si proiector, boxe etc.)

U fise de lucru

M resurse specifice: participants notes from debriefing in the previous activity

Timp Dimensiunea grupului
M grupuri mici (5-10 membri)

60 minute M grupuri medii (10-20 membri)

M grupuri mari (20-30 membri)

49



Descrierea activititii de formare - metodologie

Activitatea 1. Discutie de grup. Formatorul solicita participantilor sa se aseze pe scaune
in cerc astfel incdt sa se vada unii pe altii. Aranjarea scaunelor este foarte importanta
pentru ca faciliteazd comunicarea circulard, evitand astfel comunicarea exclusiva cu
formatorul sau alt participant.

Formatorul citeste pe rand toate notitele anonime scrise de participanti la finalul
activitatii anterioare si le permite cursantilor sa-si exprime liber gandurile, de exemplu
despre: emotii, frustrari, sugestii pentru administrarea unei eventuale situatii
problematice din timpul jocului de rol, indoielile aparute etc. Este o discutie de grup
democratica care Tncurajeaza perceptiile privind favorizarea sociala, perceptiile privind
sprijinul relatiilor, impartasirea problemelor si cresterea sTimpi de sine, afectivitatea prin
facilitarea dezbaterilor libere si exprimarea propriilor opinii. Formatorul joaca in acest
moment rolul de facilitator al comunicarii si asigura respectarea regulilor de comunicare.

Activitatea 2. Discutie de grup. Formatorul solicita cursantilor sa transmita ce au invatat
in timpul activitatii din cerc si initiaza o discutie, subliniind faptul ca:

- fiecare emotie diferita poate fi un punct de plecare pe care un profesor il poate folosi
pentru a construi dezvoltarea unui traseu

- emotiile similare pot actiona ca si afinitati elective, astfel incurajand relatiile dintre
oameni

- oricum, un dialog real si exprimarea opiniilor personale / senTimpnte favorizeaza
construirea unei noi legaturi

Instructiuni generale pentru formatori

v’ fiti constienti s3 observati implicarea tuturor participantilor la discutie, acordind
atentie limbajului verbal si nonverbal

v" acordati o atentie deosebitd incurajarii tuturor participantilor de a se implica side a nu
va impune punctul de vedere

Debriefing si evaluare

Formatorul comunica rezultatele observatiilor personale din timpul activitatii in cerc si
incurajeaza participantii sa-si impartaseasca emotiile si gandurile.

Sugestii pentru activititi viitoare

Formatorul solicita participantilor sa reflecteze asupra unei strategii de incurajare a
participarii si incluziunii intr-o perspectiva mai ampla prin colaborarea cu oameni care nu
sunt implicati in institutiile educationale.
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Activitatea 3

Analizi si evaluare

Prezentare generala

Aceasta activitate este utilizata pentru a vedea pe scurt ce se Intampla in cadrul unei
sesiuni de formare, concluziile finale ale zilei si eventuale sugestii pentru activitati pe care
cursantii le pot folosi in munca viitoare atunci cand colaboreaza cu “shadows”.

Obiective

v/ s3 i facd pe participantii sa reflecteze asupra activititilor de formare si asupra
achizitiilor individuale si de grup

v/ s& i faca pe participanti sa reflecteze asupra noilor strategii, instrumente si resurse pe
care le pot utiliza in viitoare colaborare cu “shadows”

Materiale & resurse

Q instrumente individuale de scris (pix, U instrumente digitale individuale
creioane etc.) (telefon, tableta, laptop etc.)

M instrumente de scris pentru grup U4 instrumente digitale de grup
(flipchart, markere, tabla etc.) (computer si proiector, boxe etc.)

U fise de lucru

O resurse specifice:

Timp Dimensiunea grupului
M grupuri mici (5-10 membri)
30 minute M grupuri medii (10-20 membri)

M grupuri mari (20-30 membri)
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Descrierea activititii de formare - metodologie

Formatorul solicita cursantilor sa reflecteze asupra eficientei si aplicabilitatii celor doua
metodologii in clasd ca si instrument de observare, intelegere si astfel sa valorizeze
diferentele. Tn continuare, doua foi de flipchart / 2 table de scris sunt puse la dispozitia

III

participantilor, una cu ,joc de rol” si una cu ,timpul cercului”.

Formatorul noteaza pe foi / table de scris propunerile participantilor despre eventuale
utilizare a metodologiilor experimentate. Nu exista termen limita pentru propuneri, decat
daca fiecare o sa aiba sansa de a-si exprima propriile sugestii.

Tn urmatoarea etap3, formatorul citeste tare toate propunerile si o parte din ele vor fi
selectate Tn functie de criteriul aplicabilitatii, oportunitatii si sustenabilitatii tinand cont
de obiectivul tinta.

Instructiuni generale pentru formatori

v fiti atenti s3 incurajati toti participantii s3 impartdseasca expertiza lor si exemple de
bune practici din activitatea lor profesionala

v" acordati o atentie deosebitd in a dirija participantii citre o exprimare libera si spontana
a ideilor
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Reflectie pentru formatori

Cdnd aveti timp, reflectati asupra modului in care ati coordonat activitdtile de formare si
asupra rezultatelor obtinute. Ce a fost bine? Ce ati putea imbundtdti?

Vd rugdm sd reflectati asupra acestei sesiuni de formare. Dacd ati fi fost cursant astdzi,
ce v-ar fi placut? Ce ati fi schimbat?

Avetiin vedere faptul cd formabilii de astdzi sunt profesori care colaboreazd cu facilitatorii
(shadows) pentru a furniza servicii educationale de o mai bund calitate copiilor cu CES. Ce
competente si abilitdti si-au dezvoltat astdzi? Ce aspecte specifice puteti valorifica din
experiza lor in calitatea dvs. de formator?

Si, la fel de important, va rugdm sd reflectati asupra a ceea ce ati invdtat dvs. astdzi de la
profesorii participanti la curs; puteti identifica un element din expertiza lor pe care-I puteti
utiliza sau adapta pentru a deveni mai constient de diversitate si a avea un mai mare
respect fatd de diferentele individuale?
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- Erasmus+ SH?D‘DOW

MODULUL 5

Adaptabilitate si interest pentru feedback din partea
copiilor si "shadows"

Activitatea 1. Rolul de ,,shadow”

Activitatea 2. Colectarea feedback-ului din partea copiilor cu CES

Analiza si evaluare
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Activitatea 1

Rolul de shadow

Prezentare generala

Aceasta activitate permite profesorilor care colaboreaza cu ,shadows” sa inteleaga mai
bine care este rolul si obiectivele unui shadow in activitatile educationale care includ copii
cu CES, astfel incat profesorii sa poata initia si dezvolta colaborarea cu shadow pe baza
unei cunoasteri detaliate ale activitatii si responsabilitatilor acestuia.

Obiective

v’ 53 dezvolte adaptabilitatea si interesul profesorilor pentru feed-back

v’ s& dezvolte constientizarea profesorilor privind importanta adaptarii activitatilor la
feed-back-ul primit de la shadows si copiii cu CES

Materiale & resurse

M instrumente individuale de scris (pix, U instrumente digitale individuale
creioane etc.) (telefon, tableta, laptop etc.)

M instrumente de scris pentru grup O instrumente digitale de grup
(flipchart, markere, tabla etc.) (computer si proiector, boxe etc.)

M fise de lucru in Appendix 1

U resurse specifice:

Timp Dimensiunea grupului
M grupuri mici (5-10 membri)

90 minute M grupuri medii (10-20 membri)

M grupuri mari (20-30 membri)
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Descrierea activititii de formare - metodologie

Activitatea 1. Lucru individual. Formatorul solicita participantilor sa citeasca individual
afirmatiile din fisa de lucru din Anexa 1 si sa hotdrasca pentru fiecare afirmatie daca este
adevarata sau falsa. Dupa ce fiecare participant a completat fisa, formatorul analizeaza
fiecare afirmatie Tmpreuna cu grupul si incepe o dezbatere privind aceste afirmatii,
incurajand participantii sa argumenteze cu exemple din experienta didactica personala.

Activitatea 2. Lucru in echipa. Formatorul imparte aleatoriu participantii in grupuri de
cate 5-6 membri. Sarcina pentru fiecare grup este sa stabileasca care sunt cele mai
importante 5 roluri pe care le are un shadow in cadrul activitatilor educationale, pornind
de la eventualele roluri descrise in afirmatiile din activitatea anterioara. Fiecare grup
noteaza cele 5 roluri pe o foaie de flipchart si alege un reprezentant care sa prezinte
parerile lor celorlalte grupuri.

Activitatea 3. Discutie de grup. Formatorul conduce o discutie cu scopul de a stabili cele
mai importante roluri ale unui shadow, solicitand exemple personale din partea
participantilor si incurajandu-i pe acestia sa furnizeze exemple de bune practici din
expertiza lor didactica.

Instructiuni generale pentru formatori
v fiti constienti de necesitatea de a furniza feed-back pozitiv participantilor pentru a-i
fncuraja sa se implice Tn aceasta activitate
v’ acordati o atentie deosebitd corectarii perspectivelor care nu descriu corect rolul unui

shadow in conditiile in care profesori pot avea tendinta de a subevalua sau supraevalua
atributiile unui shadow

Debriefing si evaluare

Formatorul solicita cursantilor sa reflecteze asupra rolului de shadow si sa comenteze
acest aspect, initiind o discutie despre acest subiect pe baza unor intrebari simple
precum:

- A fost greu sa stabiliti cele 5 roluri pe care le are un shadow la clasa?
- Pe baza carui criteriu ati stabilit cele mai importante 5 roluri ale unui shadow?

- Tn urma acestei activitati, puteti gasi si un alt rol pentru shadow?

- Va ganditi la anumite schimbari pe care le puteti aplica in colaborarea cu shadow?

Sugestii pentru activititi viitoare
Formatorul solicita profesorilor participanti sa reflecteze asupra rezultatelor din

activitatea anterioara si sa reflecteze asupra prioritatilor viitoare in contextul unei
colaborari cu un shadow.
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Anexa 1. Fisa de lucru

Un shadow pentru copiii cu CES...

Lucreaza direct cu copiii cu cerinte educationale speciale
Este un facilitator care sprijina copiii cu CES in procesul lor de invatare

Cunoaste foarte bine nevoia unui copil cu care lucreaza

Detine informatii clare cu privire la dificultatile de invatare ale copilului
cu care lucreaza

Detine informatii clare cu privire la managementul situatiei de Tnvatare
in care este implicat copilul cu care lucreaza

Sprijina copilul cu CES pe toate planurile: cognitiv, social, emotional etc.

Sprijinad copilul cu CES sa-si indrepte lacunele din Tnvatare

Ajuta copilul cu CES sa-si dezvolte increderea in sine

Sprijind interactiunea din clasa, incurajeaza copilul cu CES sa comunice
cu colegii lui

Monitorizeaza interactiunile sociale si educationale

Se asigura ca copilul cu CES ramane concentrat pe sarcina

Ajuta copilul cu CES sa fie pregatit si organizat pentru lectii

Creeaza un mediu de invatare care este adecvat invatarii

Colaboreaza cu profesorul de la clasa

Detine cunostinte temeinice cu privire la dezvoltarea copilului

Aplica tehnici specifice de rezolvare a comportamentelor problematice

Asista copilul cu CES sa rezolve temele pentru acasa

Lucreaza doar cu un copil cu CES, in toate clasele, pentru a-i putea oferi
suportul necesar unui succes educational

Comunica si colaboreaza in mod regulat cu familia copilului cu CES

Colaboreaza cu psihologul scolar, consilierul scolar, logopedul si alti
profesori

Pune in practica planul educational individualizat pentru copilul cu CES
Asista copilul cu CES sa inteleaga care sunt sarcinile lui educationale
Evalueaza progresul invatarii pentru copilul cu CES

Tnvatd copilul cu CES sd devind independent

Dezvolta o relatie bazata pe incredere cu copilul cu CES

Dezvolta o relatie bazata pe incredere cu familia copilului si profesorii

Ajuta copilul cu CES sa inteleaga comportamentele adecvate si
inadecvate in timpul orelor si in pauze

Recompenseaza copilul cu CES in timpul activitatilor educationale

Ofera feed-back adecvat copilului cu CES
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Activitatea 2

Colectarea feed-back-ului din parte copiilor cu CES

Prezentare generala

Aceasta activitate utilizeaza activitati individuale si de grup pentru a ajuta profesorii care
colaboreaza cu ,,shadows” sa-si dezvolte o metodologie proprie de colectare a feed-back-
ului din partea copiilor, Tn special din partea copiilor cu CES, cu scopul de a-si adapta
activitatile didactice la aceste informatii noi.

Obiective

v’ 53 dezvolte adaptabilitatea si interesul profesorilor pentru feed-back

v’ s& dezvolte constientizarea profesorilor privind importanta adaptarii activitatilor la
feed-back-ul primit de la shadows si copiii cu CES

Materiale & resurse

M instrumente individuale de scris (pix, U instrumente digitale individuale
creioane etc.) (telefon, tableta, laptop etc.)

M instrumente de scris pentru grup U4 instrumente digitale de grup
(flipchart, markere, tabla etc.) (computer si proiector, boxe etc.)

Q fise de lucru

U resurse specifice:

Timp Dimensiunea grupului
M grupuri mici (5-10 membri)
60 minute M grupuri medii (10-20 membri)

M grupuri mari (20-30 membri)
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Descrierea activititii de formare - metodologie

Activitatea 1. Lucru individual. Formatorul cere participantilor sa reflecteze pentru
cateva momente asupra metodelor pe care le folosesc pentru a solicita feed-back din
partea elevilor. Daca participantii considera ca este necesar, pot nota pe o foaie ideile.

Activitatea 2. Discutie de grup. Formatorul solicita participantilor sa prezinte parerile lor
cu privire la metodele utilizate in colectarea feed-back-ului din parte elevilor la clasa.
Toate ideile sunt notate de catre formator pe o foaie de flipchart, fara a le evalua;
participantii pot furniza exemple personale. La sfarsitul acestei activitati, o lista cu multe
metode de colectare a feed-back-ului din parte copiilor este vizibilda tuturor
participantilor.

Activitatea 3. Lucru in echipa. Formatorul imparte participantii in grupuri de cate 4-5
membri, in functie de numarul total al participantilor. Sarcina pentru fiecare grup este sa
reflecteze la metodele de colectare a feed-back-ului prezentate in activitatea anterioara
si sa stabileasca relevanta acestora atunci cand profesorii doresc sa colecteze feed-back
din partea copiilor cu CES. Fiecare grup trebuie sa furnizeze o lista cu cele mai potrivite 5
metode de colectare a feed-back-ului din parte copiilor cu CES, tinand cont de
comunicarea specifica utilizata cu acesti copii.

Activitatea 4. Discutie de grup. in plen, fiecare grup isi prezints lista cu cele mai bune
metode de colectare a feed-back-ului din partea copiilor cu CES, iar formatorul
incurajeaza participantii sa ofere exemple de bune practici si sa Tmpartaseasca din
expertiza lor personala. Va fi dezvoltata o listda comuna a celor mai potrivite metode de
colectare a feed-back-ului din partea copiilor cu CES, iar participantii sunt rugati sa
reflecteze asupra ei. Daca timpul permite, participantii pot crea o ierarhie a celor mai
eficiente metode de ncurajare a copiilor cu CES de a furniza feed-back profesorilor.

Instructiuni generale pentru formatori

v fiti atenti la tendinta generald a profesorilor de a evalua si asigurati-va ca in cea de-a
doua activitate participantii se abtin sa evalueze ideile prezentate de colegii lor

v’ acordati o atentie deosebitd feed-back-ului pozitiv pe care il furnizati participantilor
pentru a-i Tncuraja pe acestia sa impartaseasca exemplele lor personale

v oferiti exemple personale nu doar pentru a impartasi din expertiza dvs. cu participantii,
dar si pentru a-i incuraja pe acestia sa impartaseasca din experientele lor.
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Debriefing si evaluare

Formatorul solicita cursantilor sa reflecteze asupra aspectelor care fac ca obtinerea feed-
back-ului din partea copiilor cu CES sa fie diferita si daca este sau nu mai dificil decat
obtinerea feed-back-ului din partea celorlalti elevi din clasa. Formatorul incurajeaza
participantii sa impartaseasca din experienta lor personala si dirijeaza discutiile astfel
incat sa faciliteze obtinerea feed-back-ului din partea tuturor participantilor.

Sugestii pentru activititi viitoare

Formatorul solicitad participantilor sa reflecteze asupra asemanarilor si diferentelor dintre
furnizarea si primirea feed-back-ului si importanta pentru profesori a fiecaruia dintre
aceste competente.
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Activitatea 3

Analizi si evaluare

Prezentare generala

Aceasta activitate este utilizata pentru a vedea pe scurt ce se Intampla in cadrul unei
sesiuni de formare, concluziile finale ale zilei si eventuale sugestii pentru activitati pe care
cursantii le pot folosi in munca viitoare atunci cand colaboreaza cu “shadows”.

Obiective

v/ s3 i facd pe participantii sa reflecteze asupra activititilor de formare si asupra
achizitiilor individuale si de grup

v/ s& i faca pe participanti sa reflecteze asupra noilor strategii, instrumente si resurse pe
care le pot utiliza in viitoare colaborare cu “shadows”

Materiale & resurse

Q instrumente individuale de scris (pix, U instrumente digitale individuale
creioane etc.) (telefon, tableta, laptop etc.)

O instrumente de scris pentru grup O instrumente digitale de grup
(flipchart, markere, tabla etc.) (computer si proiector, boxe etc.)

U fise de lucru

U resurse specifice:

Timp Dimensiunea grupului
M grupuri mici (5-10 membri)
30 minute M grupuri medii (10-20 membri)

M grupuri mari (20-30 membri)
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Descrierea activititii de formare - metodologie

Formatorul solicita participantilor sa reflecteze asupra importantei pe care o are feed-
back-ul primit din partea copiilor in adaptarea activitatilor educationale, cu scopul de a
raspunde mai bine la nevoile acestora. Anumite ntrebari pot sprijini formatorul sa
inceapa aceasta discutie:

- Sunt capabili copiii cu CES sa furnizeze feed-back cu privire la eficacitatea activitatilor de
invatare?

- Este de Incredere feed-back-ul primit din partea copiilor cu CES sau profesorii ar trebui
sa ia in considerare doar feed-back-ul primit din partea copiilor fara CES?

- Este necesar ca profesorii sa colecteze feed-back din partea copiilor? Este de folos acest
feed-back sau profesorii ar trebui sa se bazeze doar pe feed-back-ul primit din partea altor
profesori sau poate din partea unor shadows?

- Este necesar ca profesorii sa-si dezvolte competente de colectare a feed-back-ului?
Putem considera ca un profesor care stie sa ofere feed-back copiilor, stie si sa primeasca
feed-back din partea lor?

- Ar trebui ca profesorul sa-si adapteze activitatile la feed-back-ul primit din partea
copiilor? Este posibil sa se intample acest lucru?

Instructiuni generale pentru formatori

v fiti constienti de emotiile puternice pe care le pot resimti anumiti participanti in timp
ce Tmpartasesc experientele personale

v' acordati o atentie deosebit3 incurajarii tuturor participantilor de a se implica si vorbi
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Reflectie pentru formatori

Cdnd aveti timp, reflectati asupra modului in care ati coordonat activitdtile de formare si
asupra rezultatelor obtinute. Ce a fost bine? Ce ati putea imbundtdti?

Vd rugdm sd reflectati asupra acestei sesiuni de formare. Dacd ati fi fost cursant astdzi,
ce v-ar fi placut? Ce ati fi schimbat?

Avetiin vedere faptul cd formabilii de astdzi sunt profesori care colaboreazd cu facilitatorii
(shadows) pentru a furniza servicii educationale de o mai bund calitate copiilor cu CES. Ce
competente si abilitdti si-au dezvoltat astdzi? Ce aspecte specifice puteti valorifica din
experiza lor in calitatea dvs. de formator?

Si, la fel de important, va rugdm sd reflectati asupra a ceea ce ati invdtat dvs. astdzi de la
profesorii participanti la curs; puteti identifica un element din expertiza lor pe care-I puteti
utiliza sau adapta pentru a culege un feed-back mai relevant de la copiii cu CES, de la
facilitatori sau alte grupuri dezavantajate?
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- Erasmus+ SH?D‘DOW

MODULUL 6

Abilitatea de a planifica activitati de invatare
flexibile si adecvate la nevoile educationale si
nivelul de dezvoltare al tuturor copiilor

Activitatea 1. Furnizati mai multe mijloace de implicare

Activitatea 2. Furnizati mai multe mijloace de reprezentare

Analiza si evaluare. Copacul
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Activitatea 1

Furnizati mai multe mijloace de implicare

Prezentare generala

Aceasta activitate permite profesorilor care lucreaza cu ,shadows” sda defineasca
instrumente utile in crearea activitatilor de invatare care sunt potrivite oricarei diferente
individuale si sa-si faca stilul de predare mai incluziv. Obiectivul acestei activitati este sa
furnizeze instrumente de adaptare a materialelor, configuratii si stiluri de predare la
nevoile educationale ale tuturor copiilor din clasa. Metodologia utilizata este Planul
Universal pentru invatare (UDL) (https://www.cast.org/impact/universal-design-for-
learning-udl), o abordare a predarii care permite oferirea de sanse egale de invatare
fiecarui elev, prin intermediul unei diferentieri calitative si a unei informatii audio-video
adaptate
(https://udlguidelines.cast.org/?utm_source=castsite&lutm_medium=web&utm_campa
ign=none&utm_content=aboutudl).

Tn aceastd activitate, ne vom concentra pe felul in care putem personaliza implicarea
elevilor cu stiluri cognitive si modele de comportament diferite.

Obiective

v’ s3 dezvolte abilitatea profesorilor de a planifica activititi de invatare flexibile si
adecvate nevoilor educationale si nivelului de dezvoltare al tuturor copiilor

v’ 53 dezvolte competentele profesorilor de a furniza ,mai multe mijloace de implicare”

Materiale & resurse

M instrumente individuale de scris M instrumente digitale individuale
(pix, creioane etc.) (telefon, tableta, laptop etc.)

M instrumente de scris pentru grup M instrumente digitale de grup
(flipchart, markere, tabla etc.) (computer si proiector, boxe etc.)

O fise de lucru

U resurse specifice:

Timp Dimensiunea grupului
M grupuri mici (5-10 membri)

90 minute M grupuri medii (10-20 membri)

M grupuri mari (20-30 membri)
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Descrierea activititii de formare - metodologie

Activitatea 1. Introducere. Formatorul se prezinta pe el si apoi obiectivele acestei
activitati. Apoi, formatorul face o introducere a UDL prin prezentarea unui scurt film
(https://www.cast.org/impact/universal-design-for-learning-udl).

Activitatea 2. Lucru individual. Tn cadrul filmului au fost propuse doua intrebéri: ,Care
sunt obiectivele mele?” si ,Care sunt obstacolele?”. Aceste intrebari vor fi notate pe un
panou alb, impartit in jumatate. Profesorii vor primi cateva post-it-uri pe care trebuie sa
noteze raspunsurile la Intrebari si apoi sa le lipeasca pe panou. Pot scrie cate post-it-uri
considera ca este necesar.

Care sunt obiectivele mele? Care sunt obstacolele?

Activitatea 3. Lucru in echipa. Formatorul grupeaza obiectivele si obstacolele, conform
cadrului metodologic al UDL (vezi bibliografia).

Apoi, sorteaza obiectivele Tn trei categorii: implicarea elevilor, provocarea elevilor si
sprijinirea elevilor sa invete.

Apoi, sorteaza obstacolele in trei categorii: obstacole in invatare, obstacole ale organizarii
scolare si obstacole care evidentiaza nevoile de invatare. Pentru a putea face acest lucru,
panoul trebuie sa fie impartit in functie de aceste categorii.

Care sunt obiectivele mele? Care sunt obstacolele?
Implicare Organizarea scolara
Inspiratie Competente personale
Sprijin pentru invatare Nevoile de invatare

Ulterior, formatorul discuta cu profesorii pentru a se pune de acord unde sa incadreze
fiecare post-it.

Activitatea 4. Elemente teoretice. = Formatorul prezintd ghidul UDL
(www.cast.org/impact/universal-design-for-learning-udl), explicd cum a fost realizat si
ipoteza de la care s-a pornit in definirea lui. Apoi va explica profesorilor faptul ca lectia
se va concentra pe implicare.

Activitatea 5. Lucru in echipa. Clasa este Tmpartita in grupuri si incepe sa analizeze
informatiile referitoare la implicare (https://udlguidelines.cast.org/engagement), fie
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https://udlguidelines.cast.org/engagement

prezentate pe un proiector tuturor participantilor, fie analizate individual pe dispozitivele
personale. In timpul acestei sarcini, participantii trebuie s& impartiseasca reflectii unii
altora cu privire la punctele 7-8-9 din ghid.

n sesiunea din plen, fiecare grup fsi va prezenta munca in fata clasei, concentrandu-se
mai ales pe aspectele analizate la punctele 7-8-9. Formatorul subliniaza ca pentru fiecare
punct din ghid, pagina web a UDL furnizeaza o bibliografie si informatii suplimentare.

Instructiuni generale pentru formatori

v’ fiti constienti de faptul ca profesorii nu cunosc un model atat de complex ca UDL, chiar
daca le ofera posibilitatea de a vedea stilul lor de predare si instrumentele practice care
pot creste eficacitatea predarii. Astfel, acest model trebuie adaptat la sistemul
educational national. De asemenea, pot fi gasite cu usurinta referinte si literatura de
specialitate despre acest model.

v’ acordati o atentie deosebitd importantei activitatii de la final; trebuie sa asigurati
timpul necesar pentru Tmpartasirea reflectiilor si discutiilor.

Debriefing si evaluare

Dupa finalizarea activitatii de echipa si a discutiilor referitoare la elementele specifice ale
cadrului UDL ,,Furnizati mai multe mijloace de implicare”, formatorul solicita profesorilor
sa noteze anonim pe o foaie care este cel mai sensibil punct al utilizarii ghidului UDL Tn
scoala lor. Aceste notite vor fi citite la inceputul activitatii urmatoare.

Sugestii pentru activititi viitoare

Formatorul felicita  participantii si  1i invitd sa citeascda un articol
(https://www.understood.org/articles/en/5-examples-of-universal-design-for-learning-
in-the-classroom), pentru a-i ajuta sa-si faca o imagine despre cum ar putea sa utilizeze
acest ghid la clasa.
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Activitatea 2

Furnizati mai multe mijloace de reprezentare

Prezentare generala

Aceastd activitate utilizeaza cadrul teoretic al UDL (Planul Universal pentru Invatare) cu
scopul de a ajuta profesorii care lucreaza cu ,shadows” sa furnizeze mai multe mijloace
de reprezentare. Elevii sunt diferiti in functie de felul in care percep si inteleg informatiile
ce le sunt prezentate. De exemplu, cei cu deficiente senzoriale (de ex. orbire sau
surditate), deficiente de invatare (de ex. dislexia), diferente lingvistice sau culturale si asa
mai departe, toti solicita modalitati de abordare a continutului diferite. Altii pot prinde
informatia mai repede sau mai eficient prin utilizarea unor mijloace vizuale sau auditive
decat prin utilizarea unui text printat. De asemenea, invatarea, si schimbul de nvatare,
are loc atunci cand sunt utilizate mai multe tipuri de reprezentdri, deoarece permite
elevilor sa faca conexiuni in cadrul conceptelor, precum si intre concepte. Pe scurt, nu
exista o singurda modalitate de reprezentare care poate fi optima pentru elevi; este
esential sa se ofere mai multe optiuni de reprezentare.

Obiective

v’ s3 dezvolte abilitatea profesorilor de a planifica activitdti de invatare flexibile si
adecvate la nevoile educationale si nivelul de dezvoltare al copiilor

v' s& dezvolte competentele profesorilor de a furniza ,mai multe mijloace de

reprezentare”

Materiale & resurse
M instrumente individuale de scris (pix, Qinstrumente digitale individuale
creioane etc.) (telefon, tableta, laptop etc.)
U instrumente de scris pentru grup U instrumente digitale de grup
(flipchart, markere, tabla etc.) (computer si proiector, boxe etc.)

O fise de lucru

U resurse specifice:

Timp Dimensiunea grupului
M grupuri mici (5-10 membri)

60 minute M grupuri medii (10-20 membri)

M grupuri mari (20-30 membri)
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Descrierea activititii de formare - metodologie

Activitatea 1. Discutie de grup. Formatorul analizeaza impreuna cu profesorii notitele pe
care au notat in activitatea anterioara dificultatile de aplicare a ghidului UDL in scoala lor
si parcurge aceste observatii in cadrul unei discutii libere care are scopul de a intari
elementele specifice cadrului UDL.

Activitatea 2. Elemente teoretice. Formatorul prezinta ghidul privind ,furnizarea mai
multor mijloace de reprezentare”, fara sa-I faca vizibil, si explica cum Thvata mintea si cum
pot fi luate in considerare diferentele individuale in crearea activitatilor de invatare.

Activitatea 3. Lucru in echipa. Profesorii sunt Tmpartiti in trei grupuri si fiecare grup
primeste cate 3 cartonase care contin: Perceptie, Limbaj, Simboluri si Intelegere. Tn timp
ce formatorul pregateste cartonase mici care contin puncte de control ale fiecarui punct
din ghid, roagd profesorii s3 le introducd pe zone. In felul acesta, profesorii isi pot face o
ideea generala despre informatiile teoretice Thainte sa se treaca la explicatii.

n urmétoarea etaps3, fiecare grup fsi prezintd munca in fata clasei, in timp ce formatorul
va prezenta pozitionarea corectd a punctelor de control si intelesul acestora.

Instructiuni generale pentru formatori

v fiti constienti de faptul cd aceste activititi nu sunt menite doar si ofere informatii
profesorilor, dar si de a-i face pe profesori sa treaca peste stilul lor de predare

v" acordati o atentie deosebitd sublinierii faptului ca greselile sunt inevitabile in atribuirea
punctelor de control din cele trei elemente ale ghidului si ca ghidul trebuie sa fie privit ca
o sursa de informatii si idei de introducere a unor noi concepte

Debriefing si evaluare

Formatorul solicita profesorilor sa aleaga un element dintre cele propuse si sa noteze pe
o foaie de hartie pe cel pe care il considera mai usor de aplicat Th contextul lor. Apoi, foile
vor fi colectate si utilizate la Tnceputul activitatii viitoare.

Sugestii pentru activititi viitoare

Formatorul recomanda profesorilor sa citeasca acest document
(https://udlguidelines.cast.org/more/frequently-asked-questions), care contine intrebari
frecvente cu privire la modelul UDL.
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Activitatea 3 — analiza si evaluare

Copacul

Prezentare generala

Aceasta activitate este utilizata pentru a vedea pe scurt ce se Intampla Tn cadrul unei
sesiuni de formare, concluziile finale ale zilei si eventuale sugestii pentru activitati pe care
cursantii le pot folosi in munca viitoare atunci cand colaboreaza cu “shadows”.

Obiective

v/ s3 i facd pe participantii sa reflecteze asupra activititilor de formare si asupra
achizitiilor individuale si de grup

v/ s& i faca pe participanti sa reflecteze asupra noilor strategii, instrumente si resurse pe
care le pot utiliza in viitoare colaborare cu “shadows”

Materiale & resurse

M instrumente individuale de scris (pix, U instrumente digitale individuale
creioane etc.) (telefon, tableta, laptop etc.)
Oinstrumente de scris pentru grup M instrumente digitale de grup
(flipchart, markere, tabla etc.) (computer si proiector, boxe etc.)

Q fise de lucru

U resurse specifice:

Timp Dimensiunea grupului
M grupuri mici (5-10 membri)

30 minute M grupuri medii (10-20 membri)

M grupuri mari (20-30 membri)

Descrierea activititii de formare - metodologie

Formatorul proiecteaza o imagine cu panoul din prima lor activitate pentru a-i face sa se
gandeasca la obiectivele si obstacolele pe care le-au identificat. Apoi citeste post-it-uri
care ar putea fi utile in implementarea acestui model (fara sa comenteze).

Apoi, profesorii trebuie sa noteze pe cartonase si apoi sa le lipeasca pe un carton in forma
de copac urmatoarele:

- ceea ce considera ca este esential sa faca (acestea reprezinta aerul din jurul copacului —
aspiratiile)
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- ceea ce considera ca metodologiile propuse pot aduce (acestea reprezinta frunzele din
copac)

- ceea ce limiteaza utilizarea lor efectiva (pamantul pe care afla copacul)

La final, formatorul priveste copacul impreuna cu profesorii si comenteaza pe baza lui.

Instructiuni generale pentru formatori

v’ fiti constienti de faptul ca profesorii trebuie s fie optimisti cu privire la rezultatele
implementarii acestui model

v’ acordati o atentie deosebitd dirijarii unei discutii care si se focalizeze atat pe
deschidere cat si pe dificultati

71




Reflectie pentru formatori

Cdnd aveti timp, reflectati asupra modului in care ati coordonat activitdtile de formare si
asupra rezultatelor obtinute. Ce a fost bine? Ce ati putea imbundtdti?

Vd rugdm sd reflectati asupra acestei sesiuni de formare. Dacd ati fi fost cursant astdzi,
ce v-ar fi placut? Ce ati fi schimbat?

Avetiin vedere faptul cd formabilii de astdzi sunt profesori care colaboreazd cu facilitatorii
(shadows) pentru a furniza servicii educationale de o mai bund calitate copiilor cu CES. Ce
competente si abilitdti si-au dezvoltat astdzi? Ce aspecte specifice puteti valorifica din
experiza lor in calitatea dvs. de formator?

Si, la fel de important, va rugdm sd reflectati asupra a ceea ce ati invdtat dvs. astdzi de la
profesorii participanti la curs; puteti identifica un element din expertiza lor pe care-I puteti
utiliza sau adapta pentru planifica activitdti de invdatare mai flexibile, mai adaptate
nevoilor educationale si nivelului de dezvoltare a tututor copiilor, in special celor cu CES?
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- Erasmus+ SH?D‘DOW

MODULUL 7

Abilitatea de a crea un mediu de invatare confortabil
pentru toti copiii, inclusiv pentru cei cu CES

Activitatea 1. Scoala din visele mele

Activitatea 2. Coregrafie de grup

Analiza si evaluare. Cutia cu ganduri si senTimpnte
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Activitatea 1

Scoala din visele mele

Prezentare generala

Aceasta activitate va permite profesorilor sa lucreze impreuna intr-o scoald confortabila
din punct de vedere fizic si emotional. Astfel, profesorii vor fi capabili sa pregateasca
medii de Tnvatare eficiente si confortabile. Cunoasterea scolii pe care profesorii o creeaza
in lumea lor ideala este un aspect foarte important pentru un mediu de predare eficient
si productiv.

Obiective

v’ s& dezvolte competentele profesorilor de a crea un mediu de invatare confortabil
pentru toti copiii, inclusiv pentru cei cu CES

v s dezvolte constientizarea profesorilor cu privire la senTimpntele si gindurile
celorlalte persoane din clasa (elevi, copii cu CES, shadows etc.)

Materiale & resurse

Q instrumente individuale de scris (pix, U instrumente digitale individuale
creioane etc.) (telefon, tableta, laptop etc.)

M instrumente de scris pentru grup M instrumente digitale de grup
(flipchart, markere, tabla etc.) (computer si proiector, boxe etc.)

U fise de lucru

O resurse specifice:

Timp Dimensiunea grupului
M grupuri mici (5-10 membri)
90 minute M grupuri medii (10-20 membri)

M grupuri mari (20-30 membri)
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Descrierea activititii de formare - metodologie

Activitatea 1. Prezentarea unui film si discutii. Formatorul prezinta profesorilor un film
cu diferite exemple de scoli

(https://docs.google.com/presentation/d/1ZZXDRoaRSIkPqfzjFpB6maWUFV9yKoWe/edi
t?usp=sharing&ouid=117645593441930761532&rtpof=true&sd=true).

Apoi, formatorul le cere participantilor sa se gadndeasca la scolile in care lucreaza in
prezent; poate utiliza intrebari precum:

- Ce oportunitati aveti?
- Cum va simtiti Tn timp ce lucrati?

Are loc o discutie scurta cu privire la raspunsurile participantilor, dar fara a evalua fiecare
scoald sau fara a o ierarhiza.

Activitatea 2. Lucru in echipa. Formatorul imparte profesorii in grupuri de cate 5 membri,
prin acordarea unui numar fiecdrui participant si apoi ii grupeaza in functie de acelasi

numar.
Li se solicita grupurilor sa faca un brainstorming despre ei, pornind de la intrebarile:

- Ce ar trebuie sa se regdseasca intr-o scoald in ceea ce priveste facilitatile fizice,
echipamente, gradina?

- Cum ar trebuie sa fie aranjata clasa?
- Ce ar trebui sa se gaseasca intr-o clasa?
- Ce metode si tehnici ar trebui folosite?

Dupa stabilirea unui timp suficient, grupurile Tncep sa creeze scoala lor de vis. Grupurile
primesc creioane, foi, laptop etc. Dupa finalizarea proiectului, grupurile vor prezenta
scolile pe care le-au creat n cadrul grupului. Membrii grupului pot prezenta orice parte
din proiect. Fiecare grup are la dispozitie 5 minute sa prezinte. Dupa ce toate prezentarile
au fost finalizate, formatorul le cere participantilor sa discute despre scolile celorlalti si
adreseaza urmatoarele intrebari:

- Ce parere aveti despre scoala creata de dvs.?
- Ce considerati ca lipseste din celelalte scoli?
- De ce aveti nevoie pentru a crea scoala de vis?

Formatorul colecteaza raspunsurile siincurajeaza profesorii sa discute si sa impartaseasca
opinia lor.
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Instructiuni generale pentru formatori

v fiti constienti de faptul c3 scopul acestei activititi este de a crea medii de invatare si
predare eficiente si confortabile, in care profesorii sa se poata exprima liber, confortabil
si eficient

v’ acordati atentie deosebitd solicitdrii profesorilor de a tine cont de elevii cu CES in
momentul Tn care creeaza scoala de vis

Debriefing si evaluare

Dupa finalizarea prezentarilor, formatorul solicita participantilor sa se intoarca in grupul
lor si sa discute despre schimbarile provocate de aceastd activitate. Apoi, adreseaza
profesorilor urmatoarele intrebari:

- Ce parere aveti despre aceasta activitate?
- Cum v-ati simtit Tn timpul acestei activitati?
- Ce ar trebui sa se schimbe sau ce ar trebui sa ramana la fel?

- V-ati schimbat ideile despre scoli si a produs aceastd activitate constientizare pentru
dvs.?

- Ce fel de activitati ati proiecta pentru a crea un mediu de invatare si predare confortabil,
pasnic, efectiv si productiv?

Dupa ce profesorii au raspuns verbal la aceste intrebari, ideile sunt discutate in cadrul

grupului.

Sugestii pentru activititi viitoare

Pentru mai multe informatii, formatorul recomanda profesorilor sa citeascad si sa
priveasca urmatoarele resurse:

www.youtube.com/watch?v=c2hfnXnrWTw

www.youtube.com/watch?v=8N2pnYne0ZA
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Activitatea 2
Coregrafie de grup

Prezentare generala

in cadrul acestei activititi, profesorii vor crea o coregrafie de grup, tindnd cont de
directiile propuse de formator. in timp ce coregrafia este realizatd, profesorii se vor
cunoaste mai bine si vor obtine mai multe informatii despre caracteristicile si abilitatile
celorlalti. Astfel, profesorii vor comunica mai bine unii cu altii si vor actiona intr-o maniera
mai confortabild in mediul in care se afla. in plus, lucrul in echip3 este foarte important in
ceea ce priveste cresterea eficientei mediului de invatare si predare.

Obiective

v’ s& dezvolte competentele profesorilor de a crea un mediu de invitare confortabil
pentru toti copiii, inclusiv pentru cei cu CES

v’ 53 dezvolte receptivitatea profesorilor de a colabora cu altii pentru a crea un mediu de
invatare confortabil

Materiale & resurse

U instrumente individuale de scris (pix, U instrumente digitale individuale
creioane etc.) (telefon, tableta, laptop etc.)

O instrumente de scris pentru grup M instrumente digitale de grup
(flipchart, markere, tabla etc.) (computer si proiector, boxe etc.)

U fise de lucru

U resurse specifice:

Timp Dimensiunea grupului
M grupuri mici (5-10 membri)
60 minute M grupuri medii (10-20 membri)

M grupuri mari (20-30 membri)
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Descrierea activititii de formare - metodologie

Activitatea 1. Lucru in echipa. Formatorul atribuie participantilor numere de la 1 la 5,
apoi profesorii care au acelasi numar se reunesc intr-un grup. Vor asculta cantece care
pot fi dansate de orice persoana (vezi referinta 1) si apoi formatorul le arata un exemplu
de coregrafie de grup (vezi referinta 2).

Fiecare profesor trebuie sa-i invete pe membrii echipei cateva miscari de dans. Daca
profesori au dificultati in a oferi exemple de miscari, pot oferi ca exemple gesturi marunte
pe care le folosesc in viata de zi cu zi (gesturi pe care le fac cand se spald pe dinti sau
miscérile pe care le fac atunci cand fac un exercitiu etc.). in orice caz, toti profesorii sunt
rugati sa-i invete pe ceilalti profesori din grupul lor cateva miscari.

Grupurile sunt rugate sa execute toate miscarile pe care le-au invatat intr-un singur dans.

Se specifica faptul ca miscarile trebuie sa fie Tn sincron cu muzica. Fiecare profesor este
informat ca trebuie sa respecte coregrafia la care au contribuit toti membrii cu miscari.
Participantii au la dispozitie suficient timp pentru a realiza sarcina si apoi fiecare grup este
rugat sa execute in fata colegilor coregrafia de dans.

Activitatea 2. Discutie de grup. Dupa ce toate grupurile au prezentat dansul lor celorlalti,
formatorul adreseaza urmatoarele intrebari profesorilor:

- Au aparut neintelegeri in grupul vostru in timp ce invatati miscarile celorlalti membri?
Cum ati reusit sa rezolvati aceste neintelegeri?

- Cum v-ati simtit cand unul dintre prietenii din grup nu a vrut sa coopereze cu ceilalti
membri ai grupului?

- Ce parere ati avut si cum v-ati simtit in timp ce ati invatat si executat miscarile?

- Cum v-ati simtit Tn contextul in care ati lucrat cu prietenii dvs. pentru un scop comun?

Instructiuni generale pentru formatori

v fiti constienti de faptul cd muzica aleas3 trebuie sa fie simpla, distractiva si potrivit3
tuturor

v acordati atentie deosebitd implicarii tuturor participantilor in aceeasi masura

v’ acordati atentie deosebitd recomandarii participantilor de a tine cont de elevii cu CES;
daca profesorii doresc aplicarea acestei activitati la clasa, trebuie sa faceti cateva indicatii
si avertizari suplimentare cu privire la elevii cu CES. De exemplu, activitatile pentru elevii
cu deficiente fizice trebuie sa fie simplificate.
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Debriefing si evaluare

Dupa finalizarea prezentarii coregrafilor, formatorul adreseaza profesorilor urmatoarele
intrebari:

- Ce parere aveti despre aceasta activitate?
- Cum v-ati simtit Tn timpul acestei activitati?
- Ce ar trebui schimbat sau ce ar trebui sa ramana la fel?

- Considerati ca aceasta activitate poate contribui la dezvoltarea competentelor
profesorilor de a lucra in echipa si imbunatatirea competentele lor de comunicare?

Dupa ce profesorii au raspuns verbal la aceste intrebari, ideile sunt discutate Tn cadrul
grupului.

Sugestii pentru activititi viitoare

Formatorul recomanda profesorilor sa citeasca si sa vizioneze urmatoarele resurse despre
teoria lucrului in echipa si crearea coregrafiei. De asemenea, mai jos este un exemplu de
melodie care poate fi pus in coregrafie si un spectacol care poate fi creat impreuna cu
melodia respectiva.

Referinte:
1.www.youtube.com/watch?v=7wtfhZwyrcc
2. www.youtube.com/watch?v=0l3qBhx-t34

3.www.researchgate.net/publication/307593723_Groupwork_theory_and_practice
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Activitatea 3 — analiza si evaluare

Cutia cu ganduri si senTimpnte

Prezentare generala

Aceasta activitate este utilizata pentru a vedea pe scurt ce se Intampla in cadrul unei
sesiuni de formare, concluziile finale ale zilei si eventuale sugestii pentru activitati pe care
cursantii le pot folosi in munca viitoare atunci cand colaboreaza cu “shadows”.

Obiective

v/ s3 i facd pe participantii sa reflecteze asupra activititilor de formare si asupra
achizitiilor individuale si de grup

v/ s& i faca pe participanti sa reflecteze asupra noilor strategii, instrumente si resurse pe
care le pot utiliza in viitoare colaborare cu “shadows”

Materiale & resurse

M instrumente individuale de scris (pix, Uinstrumente digitale individuale
creioane etc.) (telefon, tableta, laptop etc.)

O instrumente de scris pentru grup O instrumente digitale de grup
(flipchart, markere, tabla etc.) (computer si proiector, boxe etc.)

U fise de lucru in Appendix 1,2,3 etc.

M resurse specifice: box

Timp Dimensiunea grupului
M grupuri mici (5-10 membri)

30 minute M grupuri medii (10-20 membri)

M grupuri mari (20-30 membri)
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Descrierea activititii de formare - metodologie

Formatorul aduce o cutie pe care a pregatit-o inainte si o arata profesorilor. Formatorul
solicita participantilor sa analizeze si sa se gandeasca la activitatile pe care le-au realizat
pe parcursul formarii si le acord3 suficient timp de gandire. In timp ce profesorii se
gandesc, formatorul le ofera cateva puncte de sprijin cu privire la aspectele pe care ar
trebui sa le ia in considerare, prin adresarea urmatoarelor intrebari:

- Ce activitati ati realizat? Care credeti ca este scopul acestor activitati?
- Considerati ca sunt benefice aceste activitatii? Daca da, in ce fel?

- Daca aplicati aceste activitatii la clasa, ce influenta vor avea asupra elevilor, inclusiv
asupra elevilor cu CES?

- Ce parere ati avut despre si cum v-ati simtit Tn cadrul acestor activitati? Cum a fost
comunicarea dintre dvs. si ceilalti profesori?

Formatorul solicita profesorilor sa scrie pe o foaie de hartie raspunsurile si apoi sa puna
foaia in cutie.

Formatorul analizeaza repede notitele din cutie si discuta cele mai importante / relevante
/ frecvente idei cu participantii, pornind o mica dezbatere.

Instructiuni generale pentru formatori

v fiti constienti de ideile sensibile pe care participantii le pot nota si fiti pregatiti de un
eventual feed-back negativ

v’ acordati o atentie deosebit3 pregatirii acestei activitatii
Anumite resurse va pot fi ajutor:
https://en.wikipedia.org/wiki/Peer_assessment

www.tripurauniv.ac.in/Content/pdf/Distance%20Education%20Notice/Measurement%2
0and%20Evaluation%20in%20Education%20_%20MA-Edu%20_%20ED-
804%20E%20_%20English_21072017.pdf
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Reflectie pentru formatori

Cdnd aveti timp, reflectati asupra modului in care ati coordonat activitdtile de formare si
asupra rezultatelor obtinute. Ce a fost bine? Ce ati putea imbundtdti?

Vd rugdm sd reflectati asupra acestei sesiuni de formare. Dacd ati fi fost cursant astdzi,
ce v-ar fi placut? Ce ati fi schimbat?

Avetiin vedere faptul cd formabilii de astdzi sunt profesori care colaboreazd cu facilitatorii
(shadows) pentru a furniza servicii educationale de o mai bund calitate copiilor cu CES. Ce
competente si abilitdti si-au dezvoltat astdzi? Ce aspecte specifice puteti valorifica din
experiza lor in calitatea dvs. de formator?

Si, la fel de important, vd rugdm sd reflectati asupra a ceea ce ati invdtat dvs. astdzi de la
profesorii participanti la curs; puteti identifica un element din expertiza lor pe care-I puteti
utiliza sau adapta pentru a crea un climat de invdtare mai confortabil pentru toti copiii,
inclusiv cei cu cerinte educationale speciale?
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- Erasmus+ S'HA—DOW

MODULUL 8

Abilitatea de a crea un mediu pozitiv in clasele
incluzive, de a-i face pe toti copiii sa se simta
motivati si integrati

Activitatea 1. Diferente si convietuire

Activitatea 2. Suntem ca o padure

Analiza si evaluare. Tabla de castig
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Activitatea 1

Diferente si convietuire

Prezentare generala

Aceasta activitate este proiectata ca un exemplu pentru ca profesorii sa poata contribui
la coeziunea sociala a tuturor copiilor din clasa si sa dezvolte competente de sprijinire a
fnvatarii, motivarii si trdirii impreuna intr-un mediu incluziv.

Obiective

v’ s& dezvolte abilitatea profesorilor de a crea un mediu pozitiv in clasele incluzive,
facandu-i pe profesori sa se simta motivati si integrati

v’ s3 dezvolte abilitatea profesorilor de a realiza activitatii educationale care s contribuie
la acceptarea diferentelor din mediu de lucru

Materiale & resurse

M instrumente individuale de scris (pix, U instrumente digitale individuale
creioane etc.) (telefon, tableta, laptop etc.)

O instrumente de scris pentru grup O instrumente digitale de grup
(flipchart, markere, tabla etc.) (computer si proiector, boxe etc.)

Q fise de lucru

M resurse specifice: watercolour, dry paint, coloured markers etc.

Timp Dimensiunea grupului
M grupuri mici (5-10 membri)

90 minute M grupuri medii (10-20 membri)

M grupuri mari (20-30 membri)
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Descrierea activititii de formare - metodologie

Activitatea 1. Discutie de grup. Formatorul intra in clasa si spune profesorilor ca vor face
propriul plan creativ. Acesta arata profesorilor foaia A4 pe care a adus-o. formatorul
atribuie numere de la 1 la 5 profesorilor si uneste in grupuri profesorii care au acelasi
numar. Astfel, sunt formate grupuri de cate 5 membri.

Tnainte de a incepe activitatea, formatorul adreseazé participantilor cateva intrebari, de
genul:

- Care sunt asemandrile si diferentele dintre dvs. si colegii dvs.?

- Ce va place si ce va displace?

- Ce va place sa faceti impreuna cu colegii dvs.?

- V-ati pus vreodata in pielea colegului dvs.?

- Ce faceti pentru a rezolva problemele cu care va confruntati la locul de munca?

Aceste intrebari pot fi diverse. Partea importanta este sa se creeze o discutie pe baza
aspectelor pozitive ale convietuirii impreuna in ciuda diferentelor dintre noi, iar
formatorul sprijind aceasta idee oferind exemple potrivite.

Activitatea 2. Lucru in echipa. Formatorul imparte foile A4, mentionand ca aceste foi
reprezintd colegialitatea. El a specificat ca grupurile trebuie sa deseneze pe aceste foi
aspecte care reflecta valori precum prietenie, respect, iubire, toleranta, sprijin, bunatatea
si dorinta de a Tmparti. Pentru inceput, membrii grupului trebuie sa discute si sa facd un
brainstorming despre ei. Dupa ce au ajuns la un consens final, vor desena aceasta imagine
pe foaie si vor trece la partea de colorat.

Dupa ce vor termina de colorat imaginea, un reprezentant din fiecare grup va veni in fata
si va prezenta imagine creata de grup. Toate grupurile vor expune lucrarile in fata
celorlalti profesori. Vor impartasi aspectele considerate relevante din lucrarea lor cu
ceilalti colegi.

Activitatea 3. Discutie de grup. Dupa ce grupurile au prezentat imaginea lor, formatorul
incepe o discutie adresand urmatoarele intrebari:

- Ce schimbari s-au produs in gadndurile tale despre colegii tdi in urma acestei activitati?
- Considerati ca va cunoasteti mai bine colegii dupa aceasta activitate?

- Va simtiti diferit in mediu de lucru?

Aceasta activitate a trezit in dvs. un anumit grad de constientizare cu privire la aceste
valori?

- Considerati ca diferentele reprezinta un avantaj sau dezavantaj in munca de echipa?
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Instructiuni generale pentru formatori

v fiti constienti c& scopul principal in acest moment este sa le prezentati profesorilor
aspectele placute ale trairii si lucrarii iTmpreuna

v acordati atentie deosebitd furnizarii materialelor necesare acestei activitati si
asigurati-va ca toate grupurile participa in mod egal

v' acordati atentie deosebitd informarii dvs. personale cu privire la valorile mentionate,
inainte de activitate (prietenie, respect, iubire, toleranta, sprijin, bunatate), avand in
vedere ca trebuie sd aveti cunostinte despre valorile educatiei (vezi referinta 1 si 2)

v fiti constienti de faptul ca ar trebui/ ati putea utiliza tehnica ,show-and-make” pentru
a ajuta grupurile care au dificultati in timpul acestui exercitiu (vezi referinta 3)

v fiti constienti de faptul ca trebuie s3 discutati despre importanta intelegerii si pretuirii
dintre oameni pentru a trai si lucra fericiti impreuna

Debriefing si evaluare

Formatorul solicita cursantilor sa reflecteze asupra activitatii si sa facd comentarii,
pornind o discutie de la cateva intrebari specifice, precum:

- Ce parere ati avut si ce ati simtit pe parcursul acestei activitatii?
- Dupa parerea dvs., care considerati ca este scopul acestei activitati?
- Considerati ca aceasta activitate a fost sau nu productiva?

- Considerati ca aceasta activitate ajuta la crearea unui mediu pozitiv in clasele incluzive,
facandu-i pe profesori sa se simta motivati si integrati?

- Ce alte activitati pot fi realizate pentru a crea un mediu de lucru pozitiv si incluziv care

sa-i faca pe profesori sa se simta motivati si integrati?

Toti participantii vor oferi raspunsuri la aceste intrebari. Formatorul realizeaza un
brainstorming (vezi referinta 4) si noteaza ideile pe tabla. Astfel, sunt produse diferite idei
de activitate adecvate acestui scop.
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Sugestii pentru activititi viitoare

Formatorul sugereaza profesorilor ca pot sa realizeze acest exercitiu si sub forma
»Peretele prieteniei” sau ,proiectarea tricourilor”. Daca sunt create oportunitatile
necesare, o lucrare poate fi realizata si colorata pe un perete din scoala sau pe un tricou,
activitate In cadrul careia elevii pot lucra Tmpreuna cu solidaritate si cooperare.

Formatorul recomanda profesorilor sd citeasca urmatoarele resurse despre teoria
valorilor din educatie, demonstratie si brainstorming.

Referinte:
1. https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1219123.pdf

2.https://www.carolread.com/wp-content/uploads/2019/01/Values-Education-YLTSIG-
newsletter-March-2018.pdf

3.https://www.lsuagcenter.com/MCMS/RelatedFiles/%7BD4E91CD0-EA91-4041-9326-
C2BBF3694450%7D/How-to-Give-a-Method-Demonstration.pdf

4 .https://www.mindtools.com/brainstm.html
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Activitatea 2

Suntem ca o padure

Prezentare generala

Aceasta activitate este pregatita ca exemplu pentru ca profesorii sa devina constienti de
diferentele lor individuale si sa petreaca timp impreuna cu scopul de a crea un mediu de
lucru pozitiv. Cel mai bun exemplu al convietuirii Impreuna il reprezinta padurea. Fiecare
element care contribuie la realizarea padurii este interconectat si impreuna formeaza un
ecosistem. In conditiile actuale, diferite persoane din mai multe domenii de viat3 ajung
impreuna si deseori trebuie sa lucreze avand un scop comun. Acest lucru ne arata ca mai
multe activitati trebuie sa fie realizate in domeniul educatiei, activitati despre cum putem
trdi si lucra impreuna intr-un mod armonios si fericit.

Obiective

v’ s& dezvolte abilitatea profesorilor de a crea un mediu pozitiv in clasele incluzive,
facandu-i pe profesori sa se simta motivati si integrati

v’ 53 furnizeze profesorilor ideea conform cireia diferentele individuale se unesc cu
scopul de a crea prosperitate si diversitate

Materiale & resurse

M instrumente individuale de scris (pix, U instrumente digitale individuale
creioane etc.) (telefon, tableta, laptop etc.)

M instrumente de scris pentru grup U instrumente digitale de grup
(flipchart, markere, tabla etc.) (computer si proiector, boxe etc.)

U fise de lucru

O resurse specifice:

Timp Dimensiunea grupului
M grupuri mici (5-10 membri)

60 minute M grupuri medii (10-20 membri)

M grupuri mari (20-30 membri)
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Descrierea activititii de formare - metodologie

Activitatea 1. Lucru in echipa. Formatorul atribuie aleatoriu fiecarui profesor cate un
numar de la 1 la 5 si profesorii cu acelasi numar vor forma un grup, astfel ca vom avea
grupuri cu cate 5 membri. Formatorul spune:

- ,Cum v-ati simti daca ati locui intr-o padure? Va rog sa inchideti ochii, sa trageti adanc
aer in piept si sa va imaginati pentru un moment ca sunteti intr-o astfel de padure.”

Dupa un scurt moment de reflectie individualad, formatorul Tncurajeaza participantii sa
raspunda la intrebare, prin urmare sa Tmpartaseasca cu formatorul si ceilalti participanti
importanta convietuirii impreuna in prezenta diferentelor individuale.

Apoi, formatorul le solicita participantilor sa deseneze propriul lor copac, cate unul pentru
fiecare grup, iar acest lucru se va realiza in urma unei decizii comune a membrilor cu privire
la tipul de copac reprezentativ pentru grup. Formatorul imparte foi A4 fiecarui grup.

Formatorul imparte in sectiuni un perete din camera de formare si le spune grupurilor
unde sa-si pund desenul dupad ce copacul a fost finalizat. Grupurile au la dispozitie
suficient timp pentru a desena copacul.

Activitatea 2. Lucru in echipa si discutii. Dupa finalizarea desenelor copacilor, formatorul
solicitd fiecrui grup s vina in fata celorlalte grupuri cu desenul pe care l-au realizat. Tn
timp ce profesorii stau unul 1anga altul cu desenul la vedere, formatorul intreaba grupul
despre asemanarile si diferentele dintre copacii desenati. Formatorul repeta acelasi
exercitiu cu toate grupurile.

Formatorul solicita participantilor sa decupeze desenul cu copacii pe care i-au desenat si
sa creeze propriile modele. Apoi, lipeste copacii impreuna cu profesorii pe un carton mare
pregatit dinainte pe un perete. Astfel, se creeaza o padure mare.

Activitatea 3. Discutie de grup. Dupa ce a fost finalizata , padurea”, formatorul porneste
o discutie adresand urmatoarele intrebari:

- Puteti compara mediul in care trditi cu o padure?

- Cand se considera ca elementele din padure se completeaza reciproc, considerati ca si
persoanele din jurul dvs. se pot completa reciproc?

- Ce s-ar intampla daca toate persoanele din jurul dvs. ar detine aceleasi caracteristici pe
care le aveti dvs.?

- Ce reprezinta pentru dvs. persoanele cu caracteristici diferite?
- Ce parere aveti despre dvs.?

Formatorul dirijeaza discutia punand accent pe diversitate si pe nevoia fiecarei persoane
dintr-un grup mai mare sau mai mic de a se simti bine in cadrul activitatilor de grup.
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Instructiuni generale pentru formatori
v/ fiti atenti sa aveti toate resursele pregatite dinainte

v’ acordati atentie deosebitd desfdsurarii activitatilor in cooperare cu profesorii in

......

incluziv, astfel incat profesorii sa poata trai si lucra fericiti si armonios impreuna in ciuda
diferentelor

v fiti constienti de posibilitatea de a face sugestii profesorilor cu privire la invatarea prin
cooperare, lucru in echipd, demonstratie si dexteritate (vezi referintele 1, 2, 3)

Debriefing si evaluare

Formatorul solicita participantilor sa reflecteze asupra rezultatelor obtinute in activitatea
anterioara si sa faca comentarii, pornind o discutie pe baza unor intrebari de genul:

- Ce parere ati avut si ce ati simtit in timpul acestei activitati?
- Dupa parerea dvs., care credeti ca este scopul acestei activitati?
- Considerati ca aceasta activitate a fost sau nu productiva?

- Considerati ca aceasta activitate ajuta la crearea unui mediu pozitiv in clasele incluzive,
facandu-i pe profesori sa se simta motivati si integrati?

- Ce alte tipuri de activitati pot fi realizate pentru a crea un mediu de munca pozitiv si
incluziv in care toti profesorii sa se simta motivati si integrati?

Formatorul permite tuturor sa raspunda la intrebari.

Sugestii pentru activitati viitoare
Formatorul recomanda profesorilor sa analizeze cateva resurse specifice:

1.https://www.aeseducation.com/blog/what-is-cooperative-learning-and-how-does-it-
work#:~:text=Cooperative%20learning%20is%20the%20process,blended%20learning%2
Oor%20differentiated%20instruction.

2.https://www.researchgate.net/publication/307593723_Groupwork_theory_and_prac
tice

3.https://www.lsuagcenter.com/MCMS/RelatedFiles/%7BD4E91CD0-EA91-4041-9326-
C2BBF3694450%7D/How-to-Give-a-Method-Demonstration.pdf
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Activitatea 3 — analiza si evaluare
Tabla de cistig

Prezentare generali

Aceasta activitate este utilizata pentru a vedea pe scurt ce se intampla in cadrul unei
sesiuni de formare, concluziile finale ale zilei si eventuale sugestii pentru activitati pe care
cursantii le pot folosi in munca viitoare atunci cand colaboreaza cu “shadows”. Scopul
acestei activitati este sa analizeze ce s-a Tnvatat si sa permita profesorilor sa se
regandeasca si sa internalizeze achizitiile.

Obiective

v/ s3 i facd pe participantii sa reflecteze asupra activititilor de formare si asupra
achizitiilor individuale si de grup

v/ s& i faca pe participanti sa reflecteze asupra noilor strategii, instrumente si resurse pe
care le pot utiliza in viitoare colaborare cu “shadows”

Materiale & resurse

M instrumente individuale de scris (pix, Qinstrumente digitale individuale
creioane etc.) (telefon, tableta, laptop etc.)

M instrumente de scris pentru grup U4 instrumente digitale de grup
(flipchart, markere, tabla etc.) (computer si proiector, boxe etc.)

U fise de lucru

O resurse specifice:

Timp Dimensiunea grupului
M grupuri mici (5-10 membri)

30 minute M grupuri medii (10-20 membri)

M grupuri mari (20-30 membri)
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Descrierea activititii de formare - metodologie

Activitatea 1. Analiza rezultatelor anterioare. Formatorul solicita participantilor sa
prinda pe tabla de activitati toate lucrarile pe care le-au realizat in cadrul activitatilor.
Astfel, toate produsele de studiu obtinute in cele doua activitati sunt expuse impreuna.
Apoi, solicita profesorilor sa analizeze din nou lucrarile pe care le-au realizat.

Activitatea 2. Discutie de grup. Formatorul adreseaza urmatoarele intrebari:
- Ce parere aveti despre aceste activitati?

- Considerati ca aceste activitati ajuta la dezvoltarea abilitatii de a crea un mediu pozitiv
intr-o clasa incluziva, sa ii faca pe profesori sa se simta motivati si integrati?

Formatorul solicita participantilor sa noteze raspunsurile lor pe o foaie de hartie si sa
descrie gandurile generale si senTimpntele traite in cadrul activitatilor si apoi sa o prinda
pe tabla cu activitati. Dupa realizarea acestui lucru, fiecare va verifica foile celorlalti

participanti.

Mai departe, formatorul solicita participantilor sa descrie verbal evaluare lor. Sunt scrise
pe tabla titlurile subiectelor si procesele de rezolvare si subiectele convenite sunt notate.

Formatorul poate solicita participantilor sa citeasca resurse suplimentare:

www.tripurauniv.ac.in/Content/pdf/Distance%20Education%20Notice/Measurement%20and%20Evalu
ation%20in%20Education%20_%20MA-Edu%20_%20ED-804%20E%20_%20English_21072017.pdf

Instructiuni generale pentru formatori

v’ fiti constienti de diversitatea mediului de lucru. Prin urmare, ih timpul etapei de
evaluare, trebuie sa permiteti fiecarui participant sa se exprime liber si fara sa fie judecat.
Nu este potrivit sa se realizeze o evaluare intr-un mediu inconfortabil

v’ acordati atentie deosebits feed-back-ului pe care il furnizati fiecarui participant

92




Reflectie pentru formatori

Cdnd aveti timp, reflectati asupra modului in care ati coordonat activitdtile de formare si
asupra rezultatelor obtinute. Ce a fost bine? Ce ati putea imbundtdti?

Vd rugdm sd reflectati asupra acestei sesiuni de formare. Dacd ati fi fost cursant astdzi,
ce v-ar fi placut? Ce ati fi schimbat?

Avetiin vedere faptul cd formabilii de astdzi sunt profesori care colaboreazd cu facilitatorii
(shadows) pentru a furniza servicii educationale de o mai bund calitate copiilor cu CES. Ce
competente si abilitdti si-au dezvoltat astdzi? Ce aspecte specifice puteti valorifica din
experiza lor in calitatea dvs. de formator?

Si, la fel de important, va rugdm sd reflectati asupra a ceea ce ati invdtat dvs. astdzi de la
profesorii participanti la curs; puteti identifica un element din expertiza lor pe care-I puteti
utiliza sau adapta pentru a crea un climat educational mai pozitiv in activitdtile dvs. de

predare sau de formare?
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RESURSE PENTRU FORMATORI

Exemple de chestionare de auto-analiza pentru participanti

Exemple de chestionare de auto-evaluare pentru formatori

94



Exemple de chestionare de auto-analiza pentru participanti

Aceste chestionare pot fi inmanate participantilor la inceputul programului de formare pentru a-
si auto-evalua progresul pe parcursul formarii astfel incat sa poata solicita alte informatii sau
activitati atunci cand este cazul.

Pe parcursul activitatilor de formare, fiti constienti de noile informatii prezentate de formator si
evaluati-va progresul pentru fiecare tema de discutie; pentru raspunsurile de culoare galbena
sau rosie adresati-va formatorului pentru sprijin suplimentar.

Am fnteles pe Am nevoie de
Eram deja . P informatii Nu am invatat
g deplin conceptul ; -
familiarizat cu A suplimentare  nimic despre acest
dupa activitatile de
conceptul formare despre acest concept
g ) concept 4
4
rabdare a a a
auto-control a a a
colaborare a a a
lucru in echipa a a a
empatie a a a
respect a a a
diversitate a a a
adaptabilitate a a a
feed-back a a a
flexibilitate a a a
nevoi educationale a a a
mediu de invatare a a a
cerinte educationale speciale a a a
motivatie a a a
integrare a a (|
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Pe parcursul activitatilor de formare, fiti constienti de noile abilitati pe care vi le dezvoltati si
evaluati-va progresul pentru fiecare categorie de abilitati; pentru raspunsurile de culoare
galbena sau rosie adresati-va formatorului pentru sprijin suplimentar.

Mi-am dezvoltat Am nevoi ede alte Nu mi-am

Dejaaveaaceste o o jinaeste  2CHVIAN PENIUE- ot deloc

abiltay abiitatj M dezvotaaceste o ooqie apjitat
4 abilitati
3 4
4

aPlllt?tea de comportament 0 0 0
rabdator
abilitati de auto-control a a a
abilitati de comunicare si 0 0 0
colaborare
abilitati de lucru in echipa a a a
comportament empatic [ a a
ablllt'atea? de.a"respecta 0 0 0
nevoile si opiniile altora
a!:)lllta.teva.f:le valorizare a 0 0 0
diversitatii
a!:)llltatea de a respecta 0 0 0
diferentele
adaptabilitatea a a a
interesul pentru feed-back a a a
ablllta.tea de pIAanlflcare a u.m.)r 0 0 0
experiente de invatare flexibile
ab|I|t_a1tea d? adaptare la 0 0 0
nevoile copiilor
apllltatea de dezyoltaAre ? unui 0 0 0
climat confortabil de invatare
al?llltatea de cAreare ? unui 0 0 0
climat pozitiv in clasa
abilitatea generala de a 0 0 0

lucra cu copii cu CES
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Exemple de chestionare de auto-evaluare pentru formatori

Pe parcursul activitatilor, fiti constient de feed-back-ul din partea cursantilor si evaluati-va
activitatea ca formator; fiti mai ales atenti la raspunsurile galbene si rosii pentru a furniza sprijin
suplimentar participantilor si pentru a va imbunatati activitatile viitoare de formare.

Gradul de atingere a

Nevelul de interes al Nivelul s
R s obiectivelor (dezvoltarea
participantilor de participare
3 I competen;ej}or propuse)
Modulul 1. Activitatea 1. [ interes deplin (] participare activa [ atinse pe deplin
De ce este importanta interes partial participare partjala atinse partial
rabdarea? U dezinteres total U lipsa de participare [ obiective neindeplinite
Modulul 1. Activitatea 2. [ interes deplin (] participare activa [ atinse pe deplin
De ce este important auto- interes partial participare partjala atinse partial
?
centelit U dezinteres total U lipsa de participare [ obiective neindeplinite
[ interes deplin ] participare activa [ atinse pe deplin
b0 GERLN e LG & interes partial articipare partiala atinse parfjal
Aaliza si evaluare P P pare p P
U dezinteres total O lipsa de participare [ obiective neindeplinite
U interes deplin U participare activa [ atinse pe deplin
oo e L ) L interes partial articipare partiala atinse partial
impreuna suntem mai puternici P P pare p P
0 dezinteres total O lipsa de participare [ obiective neindeplinite
U interes deplin U participare activa U atinse pe deplin
b ] e L ) 2 interes partial articipare partiala atinse parfial
Eforturi combinate P P pare p P
0 dezinteres total O lipsa de participare [ obiective neindeplinite
U interes deplin U participare activa ] atinse pe deplin
b Bl e L ) 2 interes partial articipare partiala atinse partial
Aaliza si evaluare P P pare p P
0 dezinteres total O lipsa de participare [ obiective neindeplinite
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Modulul 3. Activitatea 1.
Ivan si pielea de foca

Modulul 3. Activitatea 2.
Dilemele morale

Modulul 3. Activitatea 3.
Aaliza si evaluare

Modulul 4. Activitatea 1.
ntalneste prieteni

Modulul 4. Activitatea 2.
Sa ne ascultam reciproc

Modulul 4. Activitatea 3.
Aaliza si evaluare

Modulul 5. Activitatea 1.
Rolul de ,,shadow”

Modulul 5. Activitatea 2.
Colectarea feedback-ului din
partea copiilor cu CES

Modulul 5. Activitatea 3.
Aaliza si evaluare

Nevelul de interes al
participantilor
4

U interes deplin
interes partjal

[ dezinteres total

U interes deplin
interes partial

[ dezinteres total

U interes deplin
interes partial

[ dezinteres total

[ interes deplin
interes partial

[ dezinteres total

[ interes deplin
interes partial

[ dezinteres total

[ interes deplin
interes partial

[ dezinteres total

U interes deplin
interes partial

[ dezinteres total

U interes deplin
interes partial

[ dezinteres total

U interes deplin
interes partial

[ dezinteres total
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Nivelul
de participare
4

U participare activa
participare partiala

U lipsa de participare

U participare activa
participare partiala

U lipsa de participare

U participare activa
participare partjala

U lipsa de participare

(] participare activa
participare partiala

U lipsa de participare

(] participare activa
participare partjala

U lipsa de participare

] participare activa
participare partjala

U lipsa de participare

U participare activa
participare partiala

U lipsa de participare

U participare activa
participare partjala

U lipsa de participare

U participare activa
participare partjala

U lipsa de participare

Gradul de atingere a
obiectivelor (dezvoltarea
competentelor propuse)

3

U atinse pe deplin
atinse partjal

U obiective neindeplinite

U atinse pe deplin
atinse partjal

U obiective neindeplinite

U atinse pe deplin
atinse partjal

U obiective neindeplinite

[ atinse pe deplin
atinse partial

U obiective neindeplinite

[ atinse pe deplin
atinse partial

U obiective neindeplinite

[ atinse pe deplin
atinse partial

U obiective neindeplinite

U atinse pe deplin
atinse partial

U obiective neindeplinite

U atinse pe deplin
atinse partial

U obiective neindeplinite

[ atinse pe deplin
atinse partjal

U obiective neindeplinite



Modulul 6. Activitatea 1.

Furnizati mai multe mijloace de

implicare

Modulul 6. Activitatea 2.

Furnizati mai multe mijloace de

reprezentare

Modulul 6. Activitatea 3.
Aaliza si evaluare

Modulul 7. Activitatea 1.
Scoala din visele mele

Modulul 7. Activitatea 2.
Coregrafie de grup

Modulul 7. Activitatea 3.
Aaliza si evaluare

Modulul 8. Activitatea 1.
Diferente si convietuire

Modulul 8. Activitatea 2.
Suntem ca o padure

Modulul 8. Activitatea 3.
Aaliza si evaluare

Nevelul de interes al
participantilor
4

U interes deplin
interes partjal

[ dezinteres total

U interes deplin
interes partial

[ dezinteres total

U interes deplin
interes partial

[ dezinteres total

[ interes deplin
interes partial

[ dezinteres total

[ interes deplin
interes partial

[ dezinteres total

[ interes deplin
interes partial

[ dezinteres total

[ interes deplin
interes partial

[ dezinteres total

[ interes deplin
interes partial

[ dezinteres total

U interes deplin
interes partial

1 dezinteres total
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Nivelul
de participare
4

U participare activa
participare partiala

U lipsa de participare

U participare activa
participare partiala

U lipsa de participare

U participare activa
participare partjala

U lipsa de participare

(] participare activa
participare partiala

U lipsa de participare

] participare activa
participare partjala

U lipsa de participare

] participare activa
participare partjala

U lipsa de participare

[ participare activa
participare partjala

O lipsa de participare

] participare activa
participare partiala

O lipsa de participare

U participare activa
participare partiala

O lipsa de participare

Gradul de atingere a
obiectivelor (dezvoltarea
competentelor propuse)

3

U atinse pe deplin
atinse partjal

U obiective neindeplinite

U atinse pe deplin
atinse partjal

U obiective neindeplinite

U atinse pe deplin
atinse partjal

U obiective neindeplinite

[ atinse pe deplin
atinse partial

U obiective neindeplinite

[ atinse pe deplin
atinse partial

U obiective neindeplinite

[ atinse pe deplin
atinse partial

U obiective neindeplinite

[ atinse pe deplin
atinse partial

U obiective neindeplinite

[ atinse pe deplin
atinse partial

U obiective neindeplinite

U atinse pe deplin
atinse partial

] obiective neindeplinite



